Table B-.4 • 
Years of Experience 



General Secretaries 



Mean 
• 1 •' No. of ' 
^ Years" SD 



Range of Years 



Lieast 



Most 



Worked at Present Job '116 



4.79 4.99 



0*^ 



27 



forked in Secretarial 

F^i-eld 114 9.54' 7.38 1 



^ 33 



^Number of secretaries providing usable responses. 
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• Table B-5 ' 
Location Contexts^ r 



Type of Business Operation 



Workers Supervisors 



Federal Service 


- 




4 


1 




State Service 






12 


• 9 




Local ServioA 

» •'^ 








- 4 




Private Business Pirfh 






* Oil 

24 






university or Co«Llege 






. 3 


i 




Education 




7' . 

/ 


. .12 


. 10 ' . 




Other 
Unknown ^ 


/ 


6 

. 54 


3 
39 




Size o£ Busihesis 




* 








Small 






9 


9 




Moderate 






5 


3 





Unknown 



31 
75 



16 



City Size 
Metropolitan - 
Moderate/Remote 
Unknown 



/ 



50 
17 
€3 



■£ 

13 
44 



^Data provided. by supporting state agencies for 120 workers 
C^^retaries) and 80 supervisors. . ' 
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APPENDIX C 



TASK iNVENtfORY DATA 



Appendix C contains a detciiled' ^resentation of the task 
inventory data in computer printout f orm* Each tablft is pre- » 
ceded by a description of 1?jr!i,0 questions and response categories 
that are reported on that %djble. J ' ' 

•• ■ / • / ■ . ■ 

Table / ppscription 

C-l Taijjk Ocaurrence (Ql> Q2, an4 Q6) 

0-^2 / ^ Task Impprtance (Q8 arifl Q9) 

C-3 I Extent i!ask Is Part of \he Job 

C-4 / Frequency of Task Performance 

/ (Q3 and Q4) . 

C-5 Timei to Qualify (Q7) 

C-6 Learni^ng Location (Q12 and Q13) 

C-7 Supervisor Suggestions (QIO and 

Qll) 

C-8 Summary of Tasks by Percent of 

Wdrkers Performing 

C-*9 I ' Summary of Tasks by Percent of 

Supervisors Desiring Performance 
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Table C-1 
Task Occurrence (Ql, Q2, and Q6)^ 



Question 1; ; Task Occurrence (Workers) ' • . \ 

•/^ During the last year or so in your present job position as 

a General Secretary, which of the activities have you 
performed? 

Response: Check mark for eacli task performed.. 



I 



•(.» 

f 

H 

. } . 



Question 2; Task Occurrence (Supervisors) 

From your experience as a supervisor 'of one or more General 
Secretaries^ indicate which of the activities should be 
performed by General Secretaries in youit operation; that is, 
by such employees under your supervisicmi in your office or 
firm. • Indicate which tasks yojur General Secretaries should 
^be doing as part of their job, even if only done once. 

Response: Check mark for each task that •secretaries are 
expected to do. 



1 



Question 6; Extent Tasjk Is Part of the Position (Workers) 

Answer this question so as to give the best description 
ypu can.*^ For each task statement, rate how significant a 
part of ydur job it is. qonsider and weigh its importance, 
frequency of occurrence, ^lev^nce, and any other factor 
which you think determines to what extent the task is part 
of yo\ir position, tin your own anind, ' combine these factors 
intp a single ra^Jtirig of how significant a part of your j6b 
it represents. 



^In Table C-1, positive (checked) responses are reported * 
for Ql and Q2. A composilte response composed of any selection 
of scale ratings 1 throug|i 7 is reported for Q6. The results 
indicate that Q6 is a more sensitive measure of minor tasks 
than the checklist used in Ql and Q2. Because the^group of* 
workers responding to Q6 liated each task, the data provided by 
Q6 appe'^r'to include those! they might do on some remote occasion . 

100 
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Table C-li Continued 



Categoiries and Values of the Response Scale: 

r . .. ♦ " 

0 = Definitely not a part of my job • 

1 '= Under unusual circumstances may be a minor part . \ 
of my job • ^ . 
(not defined) ' ^ • 
(not defined) , , , 
A substantial part of^my job 
(not defined) 
(not defined) 

A most significant part of my job 



2 
3 
4 
5 
6 
7 



Each of the. 10 columns of Table C-1 is identified below. 



Column 1: 

Column 2: 

Column 3: 

Column 4 : 

Columns 5 
and 6 : 

CoT-umn 7: 
Column 8 : 

Column 9 : 

A 

Column 10; 



TJumber of Qroup 1 workers Whp checked 
(Question 1) that the task is performed. 

Percent of Group 1 workers checking the task/ 
(Question 1) . ^ 

Number of Group 2 workers who rated the tas^k 
as being some part of the job (Question 6)1 



Percent of Group 2 workers rating the tasi 
1-7 (Question 6) • ' 



Composite of Column 1-4 data. 

Difference between worker groups responding 
to the task (Coluirth 2 minys Column 4), 

Number of combined Groups 1 and 2 supervisors 
who checked (Question 2) that the task^ should 
be performed by secretaries. 

Percent of all supervisors checking the task 
(Question 2) . 

Difference between workers and supervisors 
responding to the task (Column 2 minus 
Column 9) . 



92 



h> « ^ 10 M\ 
• • • • • 

H -r «N 



X 

<s 

I 

m < 
> H 

-g 

Ui 



3 
U 

8 



J5 




intA tt N m 
• • • • t 

m i«4 

1 1,.^ 



• • • • • 

N ^ tf\ ^ tt 



(0 «0 (O lb 
• ■ « ft • 
o f «» N m 



• t • ft t 

.o lA « rv o 



ft t^lut ft 



ti\ r »i4 N oi 
^ ^ tn oj ^ 



OJ OJ p4 OJ^ 

Z . p4 oj ^ oj en 



o 10 « lA m 



to ^ t<» CM 

^ « ^ m p4 



CM <4r p4 « cn 
tn tn p4 N p4 



tf\ m to («i 



tn OJ p4 p4 tf\ 



oj ^ m K 

«f p4 p4 p4 ^ 



to m o m la 



N « o 
« m 



o N ^ o» N 

to en CM N 



«> o en o «} 
t • • • • 

mo ^mm- 
^ en N <H(«> 



tf\ l« ^ ^ 

p4 OJ p4 p4 fr> 



oiivmttiA 
t t • • • 



CM to (A 















1/) 




OC 


cy 


oi 












o 








! 

UJ 




X 




OC 


1 


o 


p4 


iL. 








Oi 




a 





p4 




CM 






ft 


• 


ft • 








« m 

(M CM 


1 








i 


i 


1 1 



0* 








• 


• 


• 


• • 


in 




GC 






cn 


cn 


m sr 




u> 








4- 


4" 





u\ ra o lA 
cn in <n cn 



(^ cn o m ^ 
• • • • f 

0 rn tn «> p4 

(M IM p4 rsj p4 

1 I I I i 



9" r- tn tn a& 
• • . • • • 

4 h* ^ (NJ p4 



' a» <0 f-< cn cn 
N «> N cn p4 



* <n o ^ 



r* tn lA »^ «o 

N CO Ai ^ f** 



tl> O tf> tl> O 

tA p4 (V p4 



0 cn cn o o 
• • • • • 

iA o m Q o 
cn CM ^ p4 

1 i I i I 



tA CM cn pj p 



moo 

lA 



in tA o o o 
^o cn ri (M ^ 



o rn o ^ p 



o cn tA p4 o 

^ ^ p4 (M ^ 



(M ^ 9" m ^ 
^ oj P4fn 



• • • « • 

p4 ^ tA tA O 
tn (M CM ,1 ^ 

• III 



tA lA (M O O 
• • • • • 

« lA cn (M^ 



^ cn p4 tA « 

« « ^ (M ^ 



cnm N ^ o 



cn cn ^ cn b 

9 4 ^ (M O 



I 00 <a ^ ^ 
k m CM p4 m 



OiO tn o cn 
• • • • • 

tA o cn lA « 
p4 m sr CM CM 
I i.i I I* 



« O N tA U\ 



tA O « CM CM 
(pH cn CM p4 



^ « CMiA ^ 

m p4 tA 



cn o m ON 
• • • • • 

cn lAjD tA 4 
CM ^ ^ CM tA 



^ N 9» »n ^ 
p4 CM CM p4 cn 



r 



to m o N 
• . ft • • • 

o cniA « « 

I 1 p4 p4 



CM CM 
I I 



I I 



o o «A cn cn 
• • • • • 

.o tAN cn c 
^ N cn CM 



Q N ON N 

• • • • « 

o « « 
tA 9 p4 ^ cn 



'O CM <C tA CM 
m tA CM CM 



m N h- o o 

• • • i • 

cn p4 >0 lA lA 

CM CM f^cn 

0 



N O O P) o 

• • • « ft 

^ o o-m tA 

tA ^ p4 p4 



O O N N o 
• • • • • 

U\ tn p4 p4 p 



f*- N N <n o 
• • • t • 

p4 p4 p4 0 O 

tn ^ CM »^ CM 



cn o o o cn 
t ft • • 

00 (A lA O 00 
^ CM 



o fn o oPvO 
• • • • I* 

o cn tA «A o 

cn « CM CM 



CM cn >0 tA p4 
p4 p4 p4 CM 



^ « « » cn 
cn m 



•MC ^ N 4" 

CM CM 



1-4 lA in iH CM 
fn CM ^ p4 p4 



lA 9^ cn o N 



flo 00 cn tA CM 
p4 cn »N H 



s£ p< ' ♦ cn tA 



^ N oo o 



p4 CM cn ^ tA 



O N A 0^ O 

p4 p4 p4 p4 CM 



^'CM'in ^ tA 
CM CM CM N CM 



^ N « 0" O 
CM CM CM CM m 



93 



N 



• • • • • 

CSJ O NO 

,7 T 



m IN Q^ m CM 
• • • • • 

^ 9 «.C« 
I I 



• • • 4 • 



^ N (A Kl «A 
• • • • • 

m N <n N 



(V O 09 40 
• • • • 

1^ o 



m CO ^ 9^ »i\ 
« • • .» t 

«-< m 0^ W N 

rrr' 



m ^ m « o 
• • • • • 

so N « O O 

T "T 



•J 




QD lA m m o 



m N o ^ o 

P4 p4 N ^ OJ 



O »^ 9" >C 

p4 M ^ P4 



O il\ O O il\ 

• • • • • 

il\ N O Q OJ 

«r SO m M 



^ CO ^ ^ to 

m fO »0 CM iM 



ii\ 00 so n 
• • • • • 

N m N* « m 
M m ^ 



O p4 0& »^ HI 
M p4 p>l fO «*4 



a» o lA o I^ 
• • • • » 

so O N O OJ 

^ ^ m m 



N cm o *p 

lA OJ OJ 



'U\ O tf\ <A O 
• <•••• 

N lA IN N O 



4' N O <p » 



a> o Sim (fi* 
• • • • • 

m (A ••i* ^ ^ 
«i« p4 fo m 























OJ 


o 


iA O 


m o N 




0 

Q N O O 




f 


• 


• 


• • 


* • • • 


• 


• • • • 




lA 


00 


lA 


a lA 


00 O « 




O p4 lA lA 


fT 


OJ 


OJ 






i-« m 


1 






1 


1 


1 


1 1 


1 1 1 


1 1 1 1 



en m o o N 
• • f • • 

m mo lA «o 

I r-t (Vi tM p4 
I I I I 



m m o N r« 

• • • • • 

m m o *-4 M 

1 I I 



m (o o o (o 
• • • « • 

(A m o» o (o 

I «^ OJ OJ I 



o o m tf\ o 



o m ^ lA 



^ iH o« ^ o 

lA lA OJ A) 



N m lA lA m 
• • • • • 

^ o OJ o so 
oi iH N M m 
III I I 



to 
X 

Ui 

a 

X 

>» 



X 

o 
u. 

a. 



I 

I 

— I 
♦ I 

SI 

1 
1 



o m 


1^ 


m 


tA' 


o 00 (M m 


» • 


- • 


- • 


• 


• • • § 


o of- 








CO o 9* m 


OJ m 


OJ 




p4 


^ tA ^ CO «A 






CM 


p4 


a m N 4" 


OJ p4 


m 




O* 


^ o ^ 



m m N lA o 



m «^ o p4 ;A 

p4 ..^ 9^ 



so fo m rn o 
• • • • • 

f*" 30 00 CO O 

^ N a o m 



iA N iA 00 00 



N ^ OJ O iA 
CM OJ «A p4 



0^ OJ 9* 
m OJ ^ p4 



fi' ^ m m m 



CO ^ 00 CO m 

(fi CVJ ^ OJ 



o m o <\m 
CL tA 4* aO 

^ 1^ OJ OJ 



^ OJ O a ^ 

OJ 9" OJ m 



N O O 
• • • • • 

^ tA lA ^ ^ 

(M ao fo m 



O KTN OJ 00 

o 00 « >r 9 



OJ o 09 N n> 



N o N 
• • • • • 

«0 "0 «H tA ^ 



N. (fk p4 lf>N^ 
<0 00 <0 (O ^ 



O O p4 O JO 

OJ p4 m ^ 



m o N m fo 
• . • • • • 

« (A o m « 



O O CM « OJ 
• ••/•• 

tA O ^ ^ ^ 

^ 00 ^ ^ m 



00 N a O p4 

N 9* «M 4- 



m Q lA p4 m 

• ^ • • • 

00 O JNJ N^ 

N 9^ liA CM lA 





4- 0" 








o r* 9> ^ CO 


(A 


is* N » 4- 


^ tA >4 9 


(M 


O 4- N a o 


p4 a ^ ^ tA 




p4 


^ Oj 








(A 




4* 4* tA 4* p4 




p4 p4 m p4 

0 


p4 tA p4 


OJ> 




t<it M OJ„ . 


4* (A 


m 










m 


o 


m m o m m 




N N CO m 


m N o N 


o 


m o N m o ' 


c* N N m o 




o 


N O 




• • 


• 


• 


• 


• • • • • 


• 


• t • • 


• • • / 1 


• 


t • • • • 


• • • • • 


• • 


• 


• • 


M 


^ m 


(A 


m 


o . 


oQ m o tio m 




^ ^ 30 00 


m lA ^0 


o 


lO miA 


lA p4 m tA 




o 


^ lA 






1-4 






^ 00 m 




<M <tl 


p4 « <^ 


OJ 




p4 1-4 <NJ 


•AN 


m 






O ^ 


a 


30 




^ 00 m 00 




m o m tA 


OJ N 9^ O 


OJ 


OJ 4 p4 00 m 


^ N ^ m 




c 




Z 






m 




Oi OJ •J* OJ 




P4 M OJ 


m 


p4 




. p4 


m ^ 


p4 


Y 



1^ 

1/5 



p4 OJ m ^ lA 

m m fp cn 10 



^ N 00 a o 
fo m fo fo 



p4 OJ ro lA 
^ ^ ^ <t 4- 



« N 00 9^ O 
4- tA 



p4 OJ fO ^ lA 

tA tA lA lA tA. 



^ N «} 9« O 

tA tA tA (A ^ 



»^ CM m lA 
O ^ ^ 'O ^ 



\ 



94 



103 



ERIC 



O in O H H 
• • • f • 

o «) N (n 

T' 'r' 



tn ^ o ^ 
• • • • • 

" m fi« o m 

' T' ?7 



m *4 1^ • 
• • • • 

» 04 f\< (M in 

77T ' 



0^ 0^ fs H 
• • • * « 

TT . 



p4 HON 
• f • • 



• • t t • ' 

OJN *p N 



N H^ jtf^ W 
• • t t • 




^ <M N m oi 



so (A « 
"•i • • • • 

« »N OJ ^ ^ 



w\ «r m N 
to ^ N p4 m 



71 



o r- o (O o 
• • • • • 

2f f TI2 



r- o o 
• • • • • 

*M lA 4 p4 in 



fO O CO ^ (O 
• • • • • 

fiyp ^ o m 

^ N (NJ (NJ f4 

I I I I I 



m o »o r-. 
• • • • • 

m iA4h p4 p4 
f4 m (Ni (Ni 
I i I I 



cn o « p4 o 
• • t • • 

flo ic\ 9 ^ b 

I. I 



m o o tn N 

9 • • « • 

« tf\ m m 
m M I N. 



m o N «n N 
• • • • • 

a m « c).p4 
oj oj «N oj m 
I I I 1 1 





P4 


oc 


o 






QC 








X 




>> 








O 




Ui 




1L 




Of 


1 


O 




u. 










o 


a, 





O O tf\ B u\ 
• • • • • 

u\ «rt (M u\ N 



^ « (f) N d« 



o j«) o o. o 

• • • r • 

O GO tf> O tf> 



^ kn 0) ^ (^ 



u\ o o o « 
• • • • # 

N U\ O 
m ^ ^ <0 



m m N ii> 

^ p4 ll\ N 



f) f) f*) N ff) 

• • • • • 

m » » ^ («> 

> ff> p4 ^ flO 



N rn p4 o.o 
OJ ^ ^ u> 



m N ^ to m 



<0 4 flO- ff) (O 
^ tA «0 OJ M 



« O OJ « 

«A <o a N ^ 



o N » o 

• • • • • 

lA ^ ^ m o 

ti> « N m cNj 



i*> O N O rA 
m ^ ^ r« 



O «) « tl\ flO 



tn o <r N tn 
p4 ^ tn 4 



flo ^ tA ^ ^• 

H ^ « flO 



N m tn in o 
• » ft • • 

^ «> ^ flo tn 
N tn ^ 



m p4 N m 
p4 m 



« CO N ^ N 



tn tn CM ^ ^ 



^ N N tf> ^ 
^ oj m to 



O m M p4 N 
ft ft 'ft • ft 

to « r> ^ ^ 



p4 lA ^ ^ ^ 



O to O ^ CkJ 



o oj « » ^ 

^ (NJ 



N N o o ^ 

p4 OD OJ p4 OJ 



m o c (Nj^o 



CO O 00 o to 
0» «M H m 



to ^ N ^ ^ 
to #>4 tM 



to f« N CO « 
«Ssft- • • ft 

^ H to o 
N fo fo fn ^ 



m ^ op ro.m 
9^ ^ m ^ 



N N o o N 



^ ^ o o ^ 
^ ^ ^ ^o r* 



to% ^ o ^ 
to oj oj m 



o r» o N o 
ft ft ft ft ft 

o ^ o ^ o 



o ^ o ^ o 



!*• l*> N O en 
ft ft ft 

p4 ro f<4 lO 00 



p4 O ^ tA (^ 
N p4 (M 



r- N m i<) r-' 
ft *<^ft ft ft 

f4 ^ 00 m « 
^ ^ tfi p4 



CD to « ^ 

. 04 CM m 



CO cn O N N 
ft ft ft ft ft 

00 fO Q O ^ 
CM «i to 



lA «r ^ ^ 
-V p4 CM m 



N m m o N 



«o m 00 lo ^ 



O CM p4 0^ cm 

- ^ (M 



N O O N CO 



p« io to ^ m 

^ to ' 



^ fO c<> CO 



<n N K) N o 



m ^ m ^ to 

. ^ CM N 04 ^ 



00 m m ^5, 

m H f-i *-l (M 



^ « N 90 » o 

^ (/) ^ ^ « « N 



j^AJm^TiO. ^^lO ^ or- ~ <^ cv m ^ to 
NNNNN f*-l»»NN« OOB^OOflDO 



<0 N 40 ^ O « 
n flO O 



f^c^ m ^ u^ 
0^ 0" 0^ 0" 0« 



« N CO ^ o 

9* (t^ 9^ O 



95 



/ 



104 



ERIC 



04 

or 
I 



m<M ii\ r- 

t • • • • 

0 0" h* Q o 

1 I I I 



• • • • • 



h- r fo 1*1 
• • • • • 



• • • • • 



^ ^ fSJ «#• 



• • K j * il . 
N <V O Y 



IP l« M » 
• • • ii i 



/ 



CM 



lA GO O 
• • . • • • 

O N N « (A 
^ p4 <NJ 



(A O <0 O 



lA tnin o (<v 
• • • • • 

fV p4 P4 (A ^ 

4" Oi CO A4 



Oi CO N t) ^ 

tn p4 N fv 



tt o o m o 

m lA o 

P4 O Q If) 4 

p4 (NJ ^ m4 «M 



lA O uMr» 

« • • • • 

fn M lA 



« « O Oi 4 

04 CO Al * 



m o « o « 
• • • • • 

p4 o m ^ m 

tA »i4.l«) ^ 



•5 • h» ^ lA 
^ (M cn 



m m (A o o 
• • • • • 

M lA to 
^ U ^ M 



moomm 
• • • *• • 



p4 N p4 (n 
p4 p4 p4 ^ 



« I \ • 

71 qr^r^for- ooop4p4 <0p4d»oN. p40f*«>c cmia^^ 

I ••••• ••••• taT*** ••••• •••• • .WW,. r m w m 

n \ ^ IGfT'Srf '®lflE!!!G "^GSi 2^ ffl^'^^^S* *m*ia«^ «fno^« 

o 7.1*7 r?Tr "r??? . VTT7V Vt^7 T^??^ VVVT? 



(Ar»«>o<M N lA^N^iA At 9> lA N p4 «. .^(Nj^NN NNcof^cn lAiAttiAo ojocncni} 
M ••••• .•••••^ ••••• 

t*" ^ o ^NO'VO lAttcniACNj >C9*o«>«4,N ^o«o>o^. lAcniA^o ^lAcnmo 



p4 3)^o^ nniam^ ^(nj(nj4o» (njp40«o«o (np4»«N ««(niAoj cnoo^iA 



oor»^o r»o^o^ i**oooo cn^cnoo omO/.om ^i*»««»Ncn cnNroNO 

ii-f^"Jf •^••i ••J-S» ••••» aV^** ••••• 

iA o ^'i-^ o ^o^)A« <oiAOo«A c«Qooo omoom p4«D»«m in^<«)^tf\ 

cji-i f-iA <04'0iN N^cn^" m^iAti\« ,a»«««w\*^N «(njo«iap4 (ncn^ojoo 

3| irv^PHfOO. i^^tAlAO .•^lA^fiOf^ mOlAOCO .^'CO^^t »N9'>(tt 0<SI«f«)^ 

• o (O o (O ro,^A N o N 0^ ^ p4 0^»moa mNN»<Nj<Nj ojp^ia'^o *Nj<o«ncnN o cn cn o N 

• ^ ^ • • • _5^^ ••••• ••••'^« ••••• 

iM oroo<3O0 p4iA4>p4Tn ^iAp4^oo iAii4ooi«# « c^iAOcno" o^«)cn«^ lAcncniA^ 

^ (njp4 ini-4^p4 »40joj^^miA 4cnicn 4' 9149^^ ^mia 

i .'ONOh'rt ^^o^iQ inN^fiocNj o'p^^o^cM o^cnttNcn, ^ ^^^^ cnv^^m^ 

I 2 1^ N ^ r* / Ttj p4 cn N . N '(NJ pi*-^ ^ , cn 

f ■ . 

' • ' ' 

:S5:Sto» ^^^^^ s^.^ii^^^ ^oh.^«i*p- ^i* cnj cn ^ ia** 

00000 .pqq9p4 p4f4p4Hp4 P4i^«ti<p4^ ,NNMi>i(Nj (MNNNcn mcncncncn 

< p4(Hp4p4«-« p4A^m<*(4 ^^f^<i«p4 ^HP4p4*4a >4p4«ip4p4 p4p4««p4p4 «M iM 



96 




« • • t • 

N M (Nj ii> 
I I 



m n 9« tnin 
• • • • • 



« CO N 
• •tit 

Q m ^ • N 

I <NJ 



m ^ m tt «^ 
• • • • 



mf* w m ^ 
■ • • • • 



» ^ m 0 r 
• • • • • 



•4 o i|\ • hi 
• • • • • 

NO N o.<o; 



« m o flO m 



m oj o OJ 



cn M « K o 
4 ^ ^ 



• <T» ^ N N 



h> ^ iA ^ CNJ 

»4 M p4 



«n o m fv) 
• • • • • 

N tn ^ ^ P4 



4 4 4 9 p4 

m oj 



OD m go « «n 
en ^ <«t m C4 

1^ ^ N 



m ^ <n ii> < 
• p< m 1 



o o m o • 
# • t n t 

tn o p4 id IP 

(Si m w ^ p4 



« • • • « ' 

M p4 m (M p4 <^ 



« o «n lA o 
en o N M tA 



« O CM 



(A 
o 



<0 I 

?! 

oi 



O (M to N p 
• • • • ^ 

0 lA «t ^ m 

»4 1 CM CM CM 

1 III 



N N N N l«> 
• • • • • 

«0 p4 « ^ M 
m •J' p4 p4 J 
I II I 



O O N o o 
• « • • • 

O O p4 o o 
ni CM ^ 



0 O N (O o 
• • • • • 

«A lA <# cniA 

1 CM m > 
I I T I 



N o N en N 
• • • • • 

<ft lA ^ en p4 
p4 tn CM (M m 
I 11 I f 



N N N N o 

^ p4 ^ p4 O 

I III I 



N N »A en p 
• • • • ^ 

IM p4 



3^ 



o «o ch o 



«A 1^ m lA ^ 
r*» CM p< 



< 0" a> o (O 
«> en CM 



o p4 o p4 
(O lA p4 CM 



<0 p4 ^ lA CM 
^ <0 |i« CM 



N m lA o (0 

• ••fa 

<-4 O CM iA (O 
CM 4 CM N 



<0 M N O ^ 
(M «> CM 



lA «) (0 CM 



h> iA ^ » . 
<0 CM 



9" ^ « ^ tA 

cn » N (O 



o««>NCM '^cniAcoNcn 
• •••• ••••• 

^ «^ p4 in CM J ^ p4 ^ in p4 



m ii> en > 4A 
•-f tA p4 ^ en 



00 p4 « N 4 
«A CM lA ^ p4 



• o cn CM «) cn , 



lA « 9« O « 
CM p4 p4 



O (M p4 en o 

tn CM p4 p4 p4 , 



3 



O 



or 



o CM ^ m N 
• • • • • 

O O <0 « p4 

p4 p4 a» c9 m 



^ p4 en 

* iri CM p< 



^ ^ o ^ m 



«o p4 o «o en 

lA fta CM CM 



en CM CM 
«n ^ p4 p4 ^ 



^ m en o m 
• • • • • 

<o « lA en 
en r»cM • 



CS^ N N p4 CM 
CM ^ p4 lA 



o (nf% in N 
• • • • 

o en en 4 
, ^ en « « ^ 



<o o o o « 

(M lA CM 



en en N en o 
• • • • • 

en en p4 flo lA 

CM ^ CM ^ ^ 



^ « cn > N 

p4 en p4 N CM 



N en N o cn 
• • • • • 

« ^ o o 

4 CM lA «A p4 



6 N ^ O M 

^ p4 m cn *4 



cnN »Ap m 

«) ^ « O 00 
en CM <M 



<n vO lA CM lA 
CM p4 . p4 



a 



O O ^ h> K 
• • • »«• 
M O <A ^ « 
« p4 



2 in 



o en o o 



o o en lA o 
CM in p4 



CM « CMO> p 



r*- cn N o m 
^ flo « lA en 

lA p4 « 



^ in O 9 CM 

« cn ^ cn 



o (n o o N 
• • • • • 

O O p4 

^ <0 ^ p4 



<n p* ^ ^ 
p< en CM 



N in o o en 
• • • • • 

<o « o lA m 

CM CMpX 



^ N O tA « 



p N o m m 



o ^0 



p { 

^ CM 



«> ^ <^ N iA 

»i4 CM p4 



^ o o h» m 
^ • • • • 

p4 O O p4 V 



N ^ ^ p4tA 



1^ «r» o o» o 
i/> m m m m ^ 



^ CM m lA 
tA lA lA lA lA 



<0 N « 9" O 
lA lA lA tA ^ 

p4 (p4 ^ p4 p4 



p4 CM m ^ «A 

«0 «0 «0 ^ ^ 



lor- o o 
<o « « ^ ^ 



97 



108 



O 
I 



• o « • « 

• • • • • 

« O O C C 



m « ii4 h* p4 
• • • • 

I I m4 



o m "0 N « 
• • • • • 

TT' ' 



m p4 p4 « P4 

• • • • • 

^ r** tt N 



^ oj K « m 
■ ■ ■ • • 

lO 4* H in P4 
•Mil I 



4* N CV 
• ■ • t '.;>• 

? 



w r «^ 
■ t- • • 



V9 

a 
2 



3 I 
^ ♦ I 



U> 

oi: 

M 

in 
Q 



I 

(NJ I 



• • • • • 

m u\ N N «i 
ro rn .p4 p4 ^ 



N « ^ ^ tf\ 



• t t • • 

(0 l'^ O O »<4 



fO 1-4 N « N 

N p4 U\ IA 



o o m lA |r)^ 
• • • • • 

<U> tn 4 (NJ M 



■ • lA « 9^ 



m « « « If) 



^ m If) • ^ 

iA ^ p4 « ^ 



tA p4 p4 lA If) 
4r tA p4 lA tA 



(D iA O lA If) 
t • t • t 
ia K O « 

m N %c 



Pi* (M « O iA 
If) ♦ 



« lA « C tA 
t • r • f- 

if) f» rr> oj 



0« f»> CM 



iA Q « ««)^ 
CM iA CO m p4 



OJ 4- If) «^ 



o I 

?i 

SI 



O **) O fO fO 
• • • • •< 

0 0 (A If) If), 
(fV p4. If) fO 

1 I I , I 



»^ C«) ^ N O 

• • • » • 

»-4 V »M 4 tA 

I f-4 I M N 

I I I 



o If) o m CM 
• • • • t 

tA « lo «M 

^ p4 I IP4 I 

III 

V 



N tA lA ^ pid 
« • • • • 
^ p4 If) ^ » 
CM If) I CM p4 
t I II 



N 0« 4- o« 0« 
• • • • * 

« 0» •M 

If) ^ N I 
III 



^ « » P4 If) 
• • • 



. CJJ |f> If) 



If) p If) 



^ « ^ lA « 
• • • • 

(J) p4 tA (T)^ 

' 7 ' 



(/> 

0C 
Ui 

a< 

cC 

O 

>•* 

JQ 

O 
ul 

oc 
o 

a. 



I 

« I 



I 



3 I 



O (N CM O ^ 



O ^ ^ tA #4 
(M m (M P4 lA 



4" ^ 9* flp CM 
(M ^ (M p4 ^ 



O ff) N ff) PHI 



iA ro 1-4 ro 03 
r*> ^ 4" ^ <0 



^ ^ A C .-^"^ 
CM CM CM 4" 



Op (M «A O O 



O 4* rsi O iA 



N N If) « If) 

If) p4 o o 



^ I*) I*) (O I*V 



p4 ro rn » <o 
If) CM (^ » 



9* 4- rg a a 
ia (n 



lA fiO (M Ch ^ 



(M O 4* <^ 

lA m CM «o 



If) N lA CM «. 
<0 If) If) N 



« If) ^ p4 If) 

• • • • 

O CM QO m ^ 



in « o N CM 
hi «) p4 a o« 



o 


N «0 CM 


^ Pi* 


CM 




• 


• « • 


• • 


• 


• • 


o 


«0 kA K 




O 






.If) <0 




p4 





« # ^ P4 » 

If) CM CM If) 



^ lA lA tA 



^ CM ^ ^ a» 



fM m p4 m lA 
^ « N 



o 9" in « N 

lA 0« so p4 



p4 (M N tA 0^ 



CM 00 ^ 



^ IA O IA ^ 
If) lA lA 



^ O 



^ m «) 00 tA 

CM ^ fM 



9" « ^ O « 

(M p4 m p4 



>t tiY « IA ^ 



tA tA tA OD If) 
CM If) 



tA a P4 «A CM 
p4 (M 



O 0" « ^ *i 
• • • • « 

<A IA ^ « O 



4 N p4 O rsj 

CM Pi* ^ 



m p4 • 
• • • • • 

^ lA lA O ^ 
M Pi* 



tA ^ ^ 



71 



3 O N N O 



IA IA O « IA 
CM 1-4 If) 



m IA ^ O p4 
p4 p4 cm 



O O N N If) 
• • • • • 

o u\ p4 p4 m 



ao If) ^ 9» ^ 

m4 ^ ^ 



6 N If) o 
• • • • f 

iA p4 p4 CO 4% 

. CM p4 ^ 



N rO p4 P4l^ 
CM »i4 HI*) 



O N N O I*) 

0 • • • • • 

P iO «0 O CD 

IA IA «0 «0 



O « P4 

If) t*\ 



If) If) If) o 



ff) CD n lA 
(M N IA P4 



^ ^ IA p4 If) 
p4 ^ If) p4 



If) K N If) N 
• • • • • 

m p4 p4 00 ^ 

A* p4 CM 



4* N If) IA 4*' 



If) N O N If) 
• • • • • 

If) ^ p «0 If) 



(M ^ ^ ^ 00 



1^ - 



^ CM If) ^-^lA ' 
N N N N K 



« K « »»0 
N K N N 00 



p4 A^J If) ^ IA 
O Xl flO CO CO 



<0 N « 0« O 
flO (0 0 00 ^ 



pi* <M If) *t IA 
^ 0« 9" 0« 9" 
p4 p4 p4 fMf p4 



^ N O » p p4 CM If) ^ IA 

9'0^9'0'9 OOOOO 
#4 ^ p4 p4 (M CM (M (M CM (M 



X 



98 



V 




I 

a 

ta 

O 



« ^ • • r 

S O « (O N 



«H ^ m « N 
• • • • • 

M o m o ^ 



> p< m o» • 

• • • 4 • 

lA N W N«r) ' 



o 
in 



CD 
O 

V) 

o 




rg 



m flp o m m 

t • • 9 • 

^ cn o <M r- 



O « « C9 IT) 
• • • • • 

« (n « 



N r() K p4 




Mf4 0 M p* 
• • • • • 

r' 



N 10 cy p N 



in d 
• • • • 



tf\ « o tf\ m 
• • • • • 

N « Q N ^ 



(n o to m ii\ 
• • • • f 

«d O N «M N 



to o 



71 
31 

ol 



^ ^ ^ *t 



«4p 



«o M m N o' 
• • • • • 

^ o m in 

T P«4 I . 



O N en r- en 
• • • • 

p4 ff) ^ ff) 



N O 



N <M ^ 
• • • 



• « • • • 



N fO W fO o 
• • • • • 

^ rn fo fn o 



o 



>• 



X 

a 



a. 



1 

3^ 



a» ^ o N o 

• • • • • 

(N4 OJ 0« (A 
p4 p4 



«t (A O ^ <0 
p4 ^ U> p4 



<0 0^ lA «0 CD 
• • • • • 

.flO <0 AJ fO ^ 
p4 iA p4 



(A O ^ QO ^ 



• • 9 • • 

iA OD ^ iA («1 



lA ^ N AJ AJ 
• • • • • 

Aj m « ^ 0" 



m ^ O lA ^ 

AJ ^ 



p- O O P- 
• • • • • 

p4 (t) O lA <0 



p4 A< ^ m ^ 



m i*> i*> N 



cn cn cn CO ^ 



flo lA m m 



lA Ai a c m 

AJ 



r* m o tA ^ 

^ AJ 



N ^ Ai' AJ N P> (vf O 

• •••• ••••• 

« ^ ^ p4 



in in N O N 

• • * • 9 

flOXtl «0 O M 
AJ 



tA AJ ^-A^ ^ 



p4 m AJ a ^ 



N N N O O 

9 9 9 *9 

«0 p4 p4 O tA 



« AJ tA o m 
p4 (A <g 



m Al Al O N 
N p4 tA p4 p4 



m ^ lA AJ CK 



« Ai 




o m <n o o 
o « m tA td 

. ^ tA All p4 



^ <A 4A ^ 



o N o 

9^ 9 9 9 

CO iA O ^ O 

m , AJ p4 




iA 9^ («> AJ 



AJ Qi >r AJ N 




Al ffl n p4 4 

- N » 



em ^ ^ 4 CO 

M AJ 



(A fH o 

Al *H 



g N » ^ P 



w$ d b d 6 ^ 

< AJ AI AJ AJ AJ 



^ AJ m ^ tA 
p4 p4 p4 M p4 

AJ A^AJ M AJ 



^ AJ m ^ tA 

cn i**^ fo fo fo 

01 AJ AJ AJ AJ 



^ N O 

fo fo fo CO 

Al AJ AJ AJ Al 



CM 

I 



• t t 

N N 



• • • t • 



• • • 4 • 



^ IN <o ^ « 



ii\ h» N « 

t • • • • 

I I 



m <n ^ o 

t ♦ r • f ^ 

fjt <y p* o ij> 



• ^ • • 



if 



• « • • 



, tA lA m o 
• • • • t 

N N M IA « 



lA m 10 lA 
N m « Oi 

p4 p4 (NJ ^4 



\ « « m « lA 
• • t • » 

m 10 « m N • 



lA C^lA lA ^ 
P« lA Oi M N 



miA « in o 
• • t • 

p4 H cn ^ o 



d/O «A ( 



o/o «A O tt 
• • • • • 

<A lA fV lA « 



O 



^ m m M .<y 4«i 



N OJ p4 ^ ^ 



o en en o ' 

p4 (NJ>4 



A' 



N lA en « 



^ ^ .rv o oi 



Q 0'*#IA 9* 

• • • • , • 

O i(% ^ p4 ^ 



^ 1 I I 



CO m o lA 



» «^ ^ 
t • • • 

•J* I I T 



^ «> oj « 
• • • • • 



M en M i» « 
• • • • • 



* • • • • 



i 



. r» o N 1^ 
If • • • • • 

^ . p4 p4 ^ 



N O 0^ ^ lA ^1A,« '#0 0 
••••• /•••#• 

M(AiAfn« /vtcNjcnoo 



N O h» <l <M 
1*4 N 



N ^ ^ O CO 
• • 9 • • 

o cn tn lA p4 



tt o «r o ^ 



^ b m o o 
# • • • • 

(O O 9^ >4 N 

p4 N 



^ » P4 lA 9 • 



lA O b O 0" f!f ^ »A'^ lA 
••••• 

(<f N lA «A <o o ^ -xti 



* cniA o ^;f^ 



0 « m 9^ N 
OJ N 



s 

o 



P4 «\ ^ 

p4 o i> « <n 



p4 ^ (O tA OJ 



^ « H » «i4 
• • • • • 

P«OJ 



OJ ^ fO N 

p4 M p4 



o m p4 ^ « 
• * • • 

«> oVt o « 

P4 OJ ^ At 



N (O H «l (0 
• • ■ • • t 

O O lA O lA 

p4 OJ p4 



«i(n 9" OJ « 
• • • • • 

O lA O OJ o 

M . en*' 



^ 9 ^ 9 



pHin^iA ao 
• , • ■ .« • • 

«A «A (A «> O 



cn 9 (n»A ^ 



N N »4 cn 
• t • • • 

o o tf^ N N 

m oi 

m OJ o 



.1- 

.'1. 



^ ^ o o m 
• • • • • 

M P4 O O « 



M N O O iA 



O l«l N o p 
• • • • • 

O (O O (A O 



0>i ^ o« o 



fn o N 
• • • • • 

o lA p4 o tn 



p4 pK*^ 



-ffl N ^ 

• • • • • 

tn o p4 <f> c 



o o tn 
• • « • • 

O^O P4 Q IQ . 
p4 p4 ^ - 



O O ^ O (A 



O O Ot^ O 
• f • • • 

O O lA O lA 



o «o cn 



. N K.O.K o » 



^ ^ O N o 



VI 

i2 



p4 OJ (O ^ ih 
♦ ^ ^ * 

N OJ Ol N OJ 



. - *r »A iA lA lA »A »A 
MOIOJNOJ OJNOJOIOI 



O ^ » O 

lA lA IA «0 
OJ,Ol N OJ OJ 



I tn <^iA 



M ( 

O^ 

M N N OJ OJ 



«0 ^» O 

« o o «o 

NOJ M N M 



M OJ cn ^ IA 
N N N N 

<X OJ N 04 OJ 



100 

109 



i t • • • 

fn o o « 



«A o m (f) 



I I 



MIA H 



• • • • • 



♦N O f1 f1 

>N» • • t 



• • » i • 

*f ^ no 



• • t • • 




mm m « m 
- • • « t • 

^ N p4 B 

rg 



tf\ p4 rr^p4 



to oo m 
• • • 

N fn ^ 



o o 



tn « Q lA 



^ p4 i|\ 



« m If) tf\ » 
• •ft* 

fi ^ 4 oj in 



m H o 



« m « do 
• • • • • 

in p4 f«i lA ir^ . 



m ^ m ^ o 



o o o om 
• • • • • 

|VV lA O O P4 



m *r « « M 



• •••• ••••• 



O p4 lA P4 



miAin in ^ 



m * p» . * ^ 
• • • • • 

I 



O p4 O O N 

^ o o m 



• » r fl • 

if 9 m o « 

I 



o « « i^.o 



^ f*) f*1 o o 
• • • • • 

o om o 



p4 m fSJ « N 
• • • • • 



• • • • • 



UJ 
O 



o .^t U> 4- 
«• • • • 

IN m Oi lA il\ 



lA ^ •OjI' f* 
2 ^ /lA 



p» m o n p< 



^ 0» lA tt O 



N m « ^ N 



<A ^ Oi «) cn 
• • t • • 

CM m o ^ 9" 



A ^ OJ O f«) 
P4 OJ N 



^ tA oj ^• « 
• • • • • 

^ OJ ^ <0 tA 



m lA o 1^ 



o p4 to 
• • • • • 

m O p4 ^ p4 
^ p4 p4 



lA N ^ lA OJ 



N <ir oj N « 
• • • • • 

^ « lA « O 
At 



lA Q O « p4 



O lA ^ ^ K 
• • • • • 

•A f* «n w p4 



« 0^ ^ ^ oj 



00 



s 



m ^ ^ 0^ p4 

lA lA m iA lA 
^ lA 



9* »♦> m m 



f* O m tf> 
• • • 

^ lA lA 

OJ m 
4 . 



^ )A .<«> O iA 



^ ^tf* p4 ^4 r- 

• • fl • • 

O O A* ^ Jo 
^ OJ OJ 



N OJ N 4> ^ 



• • J • • 

^ p4 m o 40 



p4 ^ i>J O I'M 



w * N ' 
• • • • t 

^ tA ^ p4 ^ 



0^ O ,.4 P4 



«) OJ » ^ o 
• » • • • 

« o (n m o 

p4 ft) 



^ « O OJ o 



• • • • • 

lA ^ tf^ ^ <n 



r) vt m p4 OJ 



O N N O N 



O ^ M (A ^ 



^ «^ p4 P4t^ 



f* <*> o m N 



^ m tA m p< 



^ « m « N 

OJ ^ 



N m m I** o 
t • • • • 

r4 m « « (A M 



o m m 
• • • • 

m in m m 

OJ 



^ N «A ^ 0« 



^ OJ m OJ ^ 



h- o N N 
• • • • • 

^ tA « <0 p4 

lA 



^ m ^ 



N N N o N 

• • » • • 

1^ ^ O O p4 



O W 1^ o o 
lA « P4 tfy^o 



n iA m o 



I «£s£s sssss Issir sHJs ^sasi sgSIs sssss 



101 



110 



t 




• § • • • 

^ o p« m o> 



• * • • • 

• T t T 



• • • • f 



f • • • • 

M N m «f M 
I • I 



^ 



N O W 

• t 0 • • 

O «M «i4 



s 

iS! 



« m o o ii> 
• • • • • 

f) p4 o rg 

p4 p4 OJ OJ 



^ C O IP 
p4 OA p4 



« (A O « 
0 • • • • 

« fM cn tf> in 

^ ^ (Nt N 4 



4n e (^ o iHi 
^ ^ ^ M lA 



lA tt m 

t • • f 0 

f» m p4 « to 

. Mr m *r 



« m m lA » 

en <Nj cn 



(n tf\ (A tf\ o 
«••#•# 

^ oj fifc ^ O 



m ^ «p 



• t t t t 

1^ ^ ^ 
« m m 



^ «P tA O ^ 

< « in N 



f*) 0 o 
• • • • 

^ %0 M o 



O tf\ o » « 
• • • t t 

iA tf\ 00 « Ck 



^ ^ ^ ^ «0 



V) 

o 



?l 

3i 

ol 



O O ^ (O •) 

O II>*p4 « lA 
^ M m 
I I 



9^ 1*4 en M 
• • • 

I I I 



O "OMO O 
• » • • • 

*o ^ ^ ^ o 

N Ai OJ ^ m 

I I I I 



m ^ o (n ^ 
• • • • • 

» •M O C^M 

T' T' 



^ N O fM Ai 
• • • • • 

Sf STS 

i I I 



m ih ^> 

• • • • • 

Aj m I T Aj 

II t 



O ^ ^ *A O 
• t • • • 

tA p4 <0 0 lA 

- -J p4 T 1-4 



AJ AJ I 

I i I 



♦ 

4J 

S 

s 

la - 

5 T 

O ^ 

a. **» 

cc « 

oj or 

a. 



' lA Al AJ «0 p4 

• • • • • 

«> ^ ,f ^ p4 
p4 p4 AJ IA 



Al »4 ^ ^ ^ 
Ai ^ M <^ cA 



lA ^ O ^ l>J 



» « O ^ ^ 
^ AJ (A ^ 



p4 ^ AJ AJ ^ 

2 .114 ^ AJ AJ 



^ ^ «r lA lA 



rj lA ^ lA O 
1>J Aj 1>J ^ 



^ ^ « Al 
AJ Al Al ^ 



AJIA ^ AJ « 
• • • • • 

AJ «> O Al ^ 
(A ^ (A ^ 



«> o cA sr ^ 



^ AllA ^ 
M ^ (A AJ lA 



.p4 O AJ (A i) 
AJiA ^ lA « 



O ^ lA O ^ 
• • • « 

p4 lA ^ ^ 
lA CA ^ 



n rn eo ia (A 
^ in AJ AJ 



a AJ O Aj AJ 

• • • • • 

tA ^ lA ^ a 
(A 9« AJ ^ 00 



(A ^ O ^ ^ 
^ «4 (A « O 
^ ■ /4 



O O O (A O 
• • • • • 

lA O iA (A O 
^ O Al 00 ^ 



^ O IA O ^ 
AJ <0 p4 lA IA 



^ fA O AJ tA 

« o« *r 



AJ O « IA (A 
(0 p4 O IA tf\ 



(A ^ O tt AJ 
t • • • • 

« p4 tf\ O ^ 

^ ^ <MA IA 



IA O AJ 

(A fA (A 



•O *r IA ^ AJ 

• • • • • 

'IA O AJ « ^ 

«A » « 



O O p4 « ^ 

,<^ ^ ^ ^ o 



^ 00 ^ o o 



« ^ « o o 
o ^ o o 



' AJ o « o o 

IA ^ lA ^ ^ 



O tA (A ^ ^ 



O AJ «0 ^ AJ 

« CO » ^ ^ 



(A ^ ^ ^ ^\ 

^ a o ^ o\ 



<A tA ^ tA O 
• • • • t 

(A (A ^ flO O 
^ 19 ^ O 



^ 6 00 ^ flO 
^ (A IA IA IA 



lA ^ lA ^ fA 
• • • • • 

« p4 OD p4 (A 



IA IA IA O ^ 
• • • • • 

rA <A 00 IA ^ 



O IA IA O ^ 
• • • • • 

IA 9 fA O ^ 



^ IA O O IA 
• • • • • 

« A IA IA 06 

AJ » AJ ^ ca 



^ o o ^ o 



p4 IA IA p4 IA 
^ « ^ IA 



lA lA lA lA lA 
• • • • • 

(A lA 0 lA n ' 

«o 00 (^ 1^ ^ 



IA ^ O O O 



a ^ o 9 tA 

^ » (^ flo 



(A ^ « 



« AJ (A » « 
AJ 



IA N *t OJ IA 

m4 m4 m4 e4 



« » IA IA 
^ IA ^ (A IA 



IA »^ IA p4 

IA IA N AJ 



o o m ^ 

IA AJ IA IA sr 



9^ 

AJ IA IA lA 



lA lA lA lA lA 



«^ « ^ O 

lA lA lA lA lA 



p4 N IA <^ IA 
(V AJ N N AJ 
IA.<A lA lA lA 



AJ AJ AJ AJ IA 
lA lA IA ''^ ''^ 



p4 AJ 4- tf\ . 
lA lA lA lA lA 
lA lA lA lA lA 



lAlAlAlA^ "t^^*^ 
lA lA^fA lA lA lA lA lA lA lA 



102 



111 



I 



t 

a 



(A N o o m 
# » « • • 
N ^ o o 



N « H O O 

T' 



« • • • • 



« m • N 
• • • • • 



AN 



7tTT" 



• • • 







v» 




mm 












a 
















d 


♦ • 






•< 








>• 




n 




O 




ttJ 












* *^ 




O 





O O O o 
• • • • • 

«A lA N to 
« N 0" «0 H 



0 O <0 ^ OJ 

« « K 



UMIN O O O 

0 • • t • 

Oi ll\ HMO 
"6 • « ^ p4 



O « N C M 

« lA ^ 



cn m «) lA 
• • • 0 • 

A « ^ » h» 



0" N N 
4) ^ ^ 4) 



O O O O «> 
• 0 0 0 t 

lA lAO lA m 



o o m IP 

0 0 0 0 0 

lA ^ M 



« « ^ <h 

~ HA ^ 



m 1^ lA m o 



04AtA mo 

0 0 0 0 0 

lA N Nf« (A 



^ lA 



O f'l 

0 0 

«P p «C| 



i 



lA ^ ^ m lA 

10 N N ^ 



?l 
31 



o ^ N O 
• < • 0 • • 

t I I - 



o m o o tn 

0 0 0 0 0 

0 O lA O « 

^ ^ m f\ ^ 

1 I a I I 



N p* o cn cn „ OoNNo 

••000 00000 

^ t .M P4 ^ a N T 

I I I I . I I I 



o o in N M 

0 0 0 0 a 



m m o N h» 

• 0 0 0 § 

mm tAf-4 « 

r -'T 



s 

>" 



a. 



p ^ ^ m o 
* • • • • 

•A ^ ^ (t) O 

0^ 4^ 0^ <x) m 



00 «o o ^ 
^ (h ^ o m 



O o o o o 
• • 0 • • 

o iA o o in 
o 9* o i^ cn 



O N O <# p4 

« iA ^9 (A N 



O IA i\ o « 

• 0 • • • 

(A ^ ru o o 

N « fCt « N 



O (A (KN IA 

(h o (h h> 04 



O K o o p 

• 0 0 0 0 

O «0 O lA O 

CD a o N m 



CD CO O «A UO 
«f (A <0 ^ p4 



N «> « (A « 

0 • ■ • • 

^ IA (A h> (A 

9" p4 m ^ V 



m o m ^ m 
^ ^ «} o 



O N fO N o 



• 0 ^ 



o «o m «o lA 

O ^ ^ « 0" 



« ^ N,(A IA 



O O m OQ A( 

0 0 0 0 0 

IA y\ « IA ^ 
<h ^ N m 



*r ^ ^ N 
^ ^ ^ 



o o ^> o N 
0 0 0 0 • 

Q O p4 U% ^ 

o o 0" m 



O O lA m A< 
« « IA OJ 



a a f4 N (A 

. 0 0 0 0 0 

O IA ^ « M 
N r4 Pi4 



(A (A N O tA 
« p4 p4 p4 



m m m 

0 0 0 0 0 

CO 00 ao O ^ 

^ p4 p4 p4 



N 9" p4 4) O 
^ (A ^ p4 



IA IA rvf 

>M IA J^?<^ 



o o a <v< o 

0 0 • ■ 0 

(A IA O <h IA 

00 oj m « 



4ft 



m « ^ m lA 



m N N m o 

.0 0 0 0 0 

m ^ ^ m (A 



M ««• N (NJPi* 
IA 



OJ O N M « 

o m m p4 



N m m o m 

0 0 0 0 0 

^.m mom 

a (NJ OJ ^ N 



IA p4 p4 ^ 



9 m m N o 



o flo m ^ in 

0^ 0^ N N 



%r p4 « « (O 

lA lA ^ 



^ N OQ 0" O 
^ ^ ^ iA 

m m m m m 



o m o o N 



O «0 IA IA p4 
>• N « ^ p4 



N N 0^ N N 

^>mN 



^ N m ^r (A 

)A IA to OV lA- 

m m m m m 



m o m m N 



IA o'flo ^ 

^ OJ ^ N 



3 



m 0^ N 9^ ^ 

lO p4 ot ^ 



O O O N N 

0 0 • • • 

Q'O IA 4) ^ 

V 9^ ^ m 



(^ ^ 

iA lo m ^ 



^ OJ m <^ IA 
-^o ^ ^ <0 <0 
m m m m m 




m m o m m 



m m o m <D 
<o a ^ 



tO « 4) OJ IA 

m IA 



« N 0^ O 
« ^ « ^ ^ 

m m m m m 



N m N N m 

0 0 0 t 0 

p4 m p4 ^ m 



OJ N w ^ 



^ «M m «t to 

N N N N *^ 

m m m m m 



m N m m N 



'O <o 00 n 
h* OJ m (A 



N >o m lA.^ 
^^oj m 



« |t «o <h o 
N N N h»» 
m m m m m 



ERIC 



.1 



■■i 




M 

O 




a 




>• 




•c 




Ul 








V) 








mi 




mi 




< 






or 


> 








O 




Ui 




•e 












u 




o 


6 



r« m (M p o ^ m en 



T' 



m » m tf\ «) 
•Vf • • • 

P4jn « oj m 



o« m 



fO fO O (D 

4) 4) m m oo 



m «H o m 
4- ^ « m 



O.IA ^ O 9^ 



om m 10 o 
« • • • • 

m r» 4) « iO 



> O p4 l|\ p4 

• ^ ^• 



r» « 0* Mm 

9 N »r 



O o « mm 
• t « • 

m (M m m 



« in ^ oi m 
N M m ^ N 



NOP in 
• • • • • 

^ m r* ^ * 



m m tA m tf\ 
• • • • • 

N 04 « CM 
^ W N I* M 



^ 9> « H O 

r» « •*< « M 



m m « 
• • • • f 

2Tff 



—5 — 



fl fO O 1*1 

• • • • » 

<4I « 10 «*4 

« 10 m P4 



9> 9> ^ N 9> 



in ^ m tfv 
• • • • « 



o m o m tfi 
• • t • • 



^ <i> «t r o 



I?- 



m r> en K o 
• • • • • 

m ^ fn «o ^ 

p4 p4 p4 r I 
I I I 



fV O fO cO tt 

m (A O) to 

1^ p4 p4 N 

I I I 







CO 


o 


rt 


.« 


• 


• 


• 


• 








o 




N 


T 


p4 




7 



o o (A^» ^* 

• • • • 

O O 9> p4 p4 

7 -77 



^ rt o 
• • • • • 

fO f-l O P4 



o rt rt 



10 rt rt •> rt 

(V p4 M p4 

Villi 



p< ^■ l^4 rt ^ 

I I 



? 



J 

T| 
= 1 
^1 



I 





rt 


o ^ 


CM 


r» o to 


n rt 


iO 




rt 


rt 


rt ' 


rt 


O O (O 


ao 


• 


• 


» • 


• 


• • • 


• • 


• 






• 


• 


• 


• at 


*• 






c « 




« O 04 


lO 


to 


4) 




m 


rt 




O Nt* 


to 










<0 ^ 04 




<0 


9> 


«> 




9^ 


04 


N ^« 


rt 



iO ^ 04 « lO 
N fO ^ ^ 



o rt r» rt oi 
00 p4 o 0" 



«> «0 «0 4 N 

p4 o o i-« 



^ ^ o P4 rt 

rt N lo «> ^ 



to N • tA 

• ••fa 

K#^top<r» 
0* ^ rt 00 oi 



rtr« rt 
p4 ^ 0* rt 



lo r» rt lo ^ 
• • • • • 

lO 9* OO p4 



t 9* » ^ 

^ p4 «0 0^ p4 



lO 


«D 


rt 


01 




• 


• 


• 


• 


• 










Ol 


« 




•4 






9* 








«o 


9* 


N 


p4 


OJ 


p4 



0 




o M 


rt rt>- 


o m 


rt rt 


o 


rt 


o 


rt 


O N 


rt 




rt 


rt 




r» rt 


o 


rt o 


t» rt 


rt 


iO 


rt 




01 


• 


• 


• • • 


• • • 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• 


• • 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• 


• 


o 




O lO 


CO rt 


lO 9^ 


4) » 


lO 


m 


iO 


rt 


O Oi 














' o 


9IO 


P4 O 




o 


o 


QO 


o 


OJ 


rt 


p4 O 


rt 


6h CD 




9^ 


so 


9» 




tst rt 


^* 




9* 


9* 


to 


0^ rt 






9 (V 


• 


rt 




p# 




f» 


ra 


O O 


«>4 QO » 


rt 


<0 9* 


r» 


rt 






OJ 9" 


r* 


«> 


9* 


9^ 


*r 


IO rt 


M 


9* IO 


<0 OJ 


rt 


tp 




p4 




p4 


01 


P4 ^ 




to lO 


«r to 


lO 


to 


(0 


OJ 


p4 »<4 


*r 




(O 


to 


rt 


IO t<4 






IO 1-4 


iO 


p4 


p4 


«>• 





rt o 


rt rt ni 


o rt rt 


1^ o 




rt 




rt o h- 




o 




o 


O- 




• • 


• • • 




• • 


• • • 


• 


• 




• 


• 


• 


• 


• 


• • 


H rt o 


rt rt rt 


«o tt rt 


4> IO 


IO IO p4 






rt 'o p4 




IO 






(O 




^04 


9^ 






IO 0« tt 


oo 


9* 


* ^ 04 IO 




OJ 


9* 




p4 





oo OJ OJ « OJ 
p4 IO 



9» IO «> « 9* 
rt. ^ rt 



rt ^ 9» rt IO 
rt IO ^ to IO 



«> N ^ ^ 10 

^ rt rt ^ 



« ^ 9* rt e 

to IO M 



O o ^- rt N 



tfi to p4 rt « 

« rt ^» 



N lO p4 ^ 



^* rt rt f»o 
• ••»-• 

•4»rt tt V«iO 

^» p4 ' OJ ^ 



^ o to rt 9* 



p4 OJ m -#(0 

M • JO «> 0 « 

^ rt rt rt rt rt . 



« r» 0 9* o ^ojrt^io 

0000C^ ^ 9*9*»9'9' 
rt rt rt A<*i rt^ rt rt rt rt rt 



<0 0 » Q 

r 9" » 9" O 

rt rt rt rt 



P4 0Art #IA 

ooo o o 
^ <# ^ ^ -r 



4 1^0 9» 9 
0. 0 O Q ^ 

*r ^ ♦ # 



#4 04rt <r 10 

1.4 . p4 p4 #i« 



104 



r 



lis 



fS^^t^ '?*?t'St 'it^t't ttrf't'l' rttn.^eitr. m^rmm 'mn^^^ia 

-HH *r-f-^ oA^ji f f f m^'i 



« o tA m « 



O A fCV «1 M 
• • • ». 

«n M w« ^ tn 



o « o » o 
• • • • • 

P4 p4 .CV ^ 



o« m to in 

^ r4 m 



m tn «i «• o 
» • » • • 



P m m o 
• • f • • 

M tf> m <v ^ 



ll> to (A m tA 

t f « • • 

IV Oi N « N 

«n *o p4 



N o iA«n 



m o N «-< 04 Pit id o«M 

irr tn 1-4 ih p4 



»A »A «r O N 

^ tft 0« IM- 



10 tf\ m p4 IV 

< « in lA 



SUA N o 



o « ^ m o 

^ m OJ lA p4 



lA 9> IV 

Jl» » » 



• » * • • 

fk.^ « in. m 



I I 



9» 0 «r cn 
m • o N m 

I I I I i 



MB » ftf^ 

N (V (^ « (V' 
^ CO p< cv 
i i I I 



^> fn 



p4 m N p4 p4 

i i i r I > 



^ «fl « <^ m 

• • • • • 

fV ^ iH M 

III 



r» «cf(v 
• • • »; • 

O to lA <V flD 



fl*-tA « (V ^« 
> » • • • • 

^ 00 ll\ «i»t 
^ N 



IV o IV a» IV 



tf\ ^ O Vit CO 

CV IV IV m N 



CO «> tA (NJ « 



f^ P^ (NJ (NJ 

p^m « cn nv 



(A IV «i in>» 



m tA IV 



» o in»9» N 
• .• • 

cv N IV tf\ 

Pi* N m iv « 



O pit «0 p4(A 
04 00 /(t flO 



IV m M H% A 

o pi<a 



r»\o o cn ^ 



. ^ «s m 
m IV IV m fff, 



o r- « 0^ 
rsi^^^ cn «r 



o »A W ^ r- 

f« O. p4^ 90 



^tf\ N N 
^ 90^ IV O 



<V tf\ N CO 
P4 0% p4 



9> 0* «0 « « 
• • • • • 

M tf> ^ m ^ 

p4 » 0» p4 jo 



IV lA N N 

rv 9 lA O ^ 
m m IV ^ « 



•^^ M lA P4. 

' •• r »> ft 

tA p4 « ^ 

fv ir% ^ ^ 



M « ^ m 



^ ^ 00 ^ *0 
p4 ^ ^ >r|^ 



«^ N O CV 

• » # • » 

p^ 30 »A <*i a» 



t ^ <V(A m 



M ^ h ^ o 

p4 ^ VO 9« (V 



^ l*> N CO f*> 
(It lA <A 



>r r* o « c4 

tA lA p4 



9 9 tr ^ o 

^ p4 p4 (V lA 



*A r4.;rr* ^ 

p* m lA (V A» 



c X) iA 

p<tA Wi^^ 



p4 P4 O « lA 

^ 4A J*) Pi* 4A 



ja0 ^ 9> M 

»A jn lA Pi* 



cn^ o N 
• » • » • 

« « lA *-« « 



lA O ;a ^ CM 
^ ^ tA 



o o r- h" N 
• • • 

(A lA « so 



(n N o en 



t«) m o o ^ 



40 p4 »a cn 

IV 

c 

p* N ^ # cn 



pi*^ m.0^04mM' 



4A w<n^ m 



o 'O o en 

» » • r 

o o <n tf> cn- 

(»> ^ (A 



O CO <C 9" <v 

^- lA m m . 



O r» m o ni 

•' ■■ • ■ •" •• ■ .• 

lA m iA CO 



Pi* >r 



N m N r- o 
'• « • • • 

« OO ^ p4 O 

« N N ^ 



^ p4 >C Cn ^ 

^ Pi*^ 



^ ^ * >r 



p4 cv m ^ lA 

N IV IV'CV'IV 



cv CV! cv oi m 
^ ^ >r 



piTcvimi**' <A 
# ^ ^ >r ^ 



«A>N'oo o 

<Ct; %<\ tf\) •J' 



p^.cv in tA 

* 

^ ^ ^ 



"A N CO Oh o 
>r ^ ^ ^ 

•T >r ^ 



7 



? 



«0 O «0 
• • • • • 

' Q m 



• • « • • 

^ M 9" a) 



H m o mm 
h- «u *i rfm 



o» »h m N N 
• • • • • 



VI 




M. ■ 


f 


C . 












i- 








liJ 




& 
















•i 


♦ 






< 


CM 




3 






CD 




O 




oc 




l-t 




. 








o 










T 




or 


























OL 


9 


UJ 

X 




QC 




o 




X 




>• 












i: 




QC 


i 


a 




IL 




QC 




Ui 


Of 


0. 






• • • • • 

p4 m n 

'7 '.' 



^ m m • 1^ 
• • • • • 

N m c »4 
i4 I Y 



Q»Nm^»# 

• • • • 

K 4^ m M lA 

p4 I p4 I 



-I 



fO tfV fO O 00 

» • t • • 

«o (X M o m 



lA oj 9^ o m 



m 

• • • • • 

111 



^ (A QO IM^ 

fn o ^ 



9" «0>fiO ^ il\ 



« m m K lA 



m o ^ *M o) 
^ N m 



CO in t>j <^ U> 



I*) « tfV*^ 

t • f • « 

(gestosis <i 



^ ^ o lA m 
^ M in lA 



m (no o 
• • • • • 

N ^ « P4 0^ 



<0 <0 «0 lA O 
ft • • • • 

. OO «f lA lA 0« 
' N OJ 4A N 



^ 9" O tO iA 
(«> N » <0 ^ 



m ^ ^ o r- 



N «NJ 9» P4 ^ 

m N N « fio 



«Nj i*> ^ -c o 

N p4 4> M> U\ 



m o » o o 
• • • • • 

p4 O « Q W 
M ^ p4 



f** lA O N 

in ^ ^ p4 



lA m o o 
• • • • t 

«> (M <0 lA O 
lA ^ p4 r>J « 



N ^ mo 
^ m ^ <v ^ 



o « o « A 
• • • • • 

lA m lA mio 



m o o (A o 
• • • • • 

« lA iA M tf\ 

»A «r 4- *r 



Otn^^^ iA^N^^ 
oj^ p^(t\ 4'mp4mm 



AJ lA « lA 

N p4 e N lA 
p4 T ^ ^ 



^ o ^• N m 



^ ^ N ^ 9* 
N a N tA p4 



lA o m *^ m 
m O m N CM 



m o» • ^ m 
• ft • • • 

•III 



ft ft ft • ft 

(Nf 0« ^ O 

ao 4- ^ -r ,''^ 



o »4 m^ 9" 

q IAN tA o 



lA JO OJ p4 p4 
• '/ft ft ft ft 

Q 9. fSI »0 

m tt m ^ Ai 



CO m 9^ 9^ <o 

f4 tA 1*4 p4 



9" 0« «0 O O . 
ft ft ft ft 

tn OD p4 tA 
'«A AJ>0 9^ 



« « P4 lA O 
ft ft ft. ft ft 

m o m 1-1 



Oj ^ (te ^ p4 



lA tfv « « r« 



O N tt ttO 

m cA 



« M (A "0 
ft ft ft ft ft 

N « ^0 «> N 

<M - tA 



^ m N <o N 

tfv m lA 




m m fo N O 
ft « ft ft ft 

m 9 O^^ r4 

p4 T ^ m 
I ill 



O «A « O ^ 
ft ft ft ft ft 

O IM ^ O CM 
« lA M tA tA 



Aj m 4- o fg 

N « p4 O « 



N N ^m « 

ft ft^ ft ft 

« lA lA 



o ^ ^ ^. 
^ m r< ^ m 



10 tA COS 

ft ft ft ft i 

« N lA o m 

« m lA (A ^ 



lA O ^ Q H 
lA m ^ ^ iA 



o 0 o o m 



0 ^ Q O m 
• p4 m (M A( 

1 III 



N 0» N N o 



p4 CM « p4 O 
CO ^ « N ^ 



CO p4 O ^ ^ 
9^ (A « « O 



K 9» N N N 



^ m p4 p4 p4 

CO m o CO CO 



CM o 9^ 9^ 

iA CM ^ ^. 4* 
















f^ m 0 0 0 
ft • ft ft ft 

M$o 0 0 OA 
m p4 • 1 


o"N N 0 0 

ft ft ft ft ft 

0 «o M 0 0^ 

(M (M ^ lA ^ 


fo m m m ^ 
• ft ft ft ft 

« « m m 

CM N N >A 


N 0 0 r* 
ft ft ft ft ft 

^00^^ 

CO m ^ m CO 


m 0 N 0 1^ 
ft ft ft ft ft 

m lA <0 lA ^ 

N m 


m m N N N 
ft ft ft ft ft. 

m «0 «6 ii4 ^ 

lA «# m ^ 




• 










»^ m ^ 0 0 

CM 


CM « fO 6 lA 

^ 4- m 4- 


p4 4" ^ m 


d» CD ^ » (M 
^ i-C p4 lA 


^ m m CM 

p4 n 


cS) 0^ ^ A *o 

m (M p"^*^ 


p4 N m *# io 

lA lA lA lA 1A 


«b N 0 9^ 0 

lA ^lA lA « 
4* 4* 4* 4* «r 


*p4 CM m ^ lA 

«0 «0 ^ ^> 


^ N e 0^ 0 


p4 CM m 4* tA 
rr N N N 
^» ^ 


N N « 




: * - 


106 


' . ■ 







^3 p4 p4 p4 CO 

N lA iA ^ tf\ 



<0 p4 p4 N lA 

m m m m 



2 



^ CM m ^ lA 
« « A » ttf^ 

^ ¥ ^ ^ 



N 

2 

o 



V 



s 

(/I 



• 9 9 • 9^ 



in «4 




3 



O 

> tu 

a 



m lA lA o ao 
• • • • • 

«0 N lA « 



en lo 



«4 « p m N 

Z M p4 $ Oi A4 ^ 



71 



fo/n hs o ^ 
• *. • • t 
m m p4 ti> »-« 
I m ^ e4 I 
III 



tn o 



OJ 

s 

> 

CD 



o 



Ui 

a. 



O N N O C4 

• « • • • 

O « 9" O 4- 



^ N P4 tr* 9" 
fn m p4 9« (V 



K m o m o 
• t • • • 

p4 m tf\ m 

(O 4* »-4 9" N 



9" ^ c^ •o (A 



m o 



p4 fO 



9^ CD 

p< in 




CO O CO CO CO 
• • • • • 

CD O CO. 8 (0 



N « iVi P4 4* 



O 00/ 



/ 

<V4 CO 



/- 



w ^ ^ ~- 




lie 



Table C-2 



TasK Irtiportanc^ (Q8 arid Q9)^ 



Question 8; Tiask Importance to Job (Workerg) 

What degree of importance would you assign to each jol 
activity you perform? Judge the importance of each activity 
in regard to its contribution* to effective operations in^ 
your office or firm. \ 

Categories and Values of the Response Scale: 

**V 1 = Low ^importance (relatively uniinportaht part of 
.0 tfhe job) • \ \ ■ .. ■ 

2 = Moderate impdrtanee (important but hot ei^s^ntiail) . 

3 = High importance (essential pairt of the jo]b that 

decisively influences the effectiveness ^JE the 
V office operations), 

, ■ . . . . •■ . . * - 

A. » , . - • - 

Question 9; Task Importance ^to Job (Supervisors) 

. % . "^'^ ' ■■ ; ■ ■ •:■ . , . 

Based upon ya«l)6?^ >supervisory experience in your present 
operations^ what degree of importance would you assign to 
each job activity that is appropriate for, your General 
Secretaries? Judge the importanfie of each activity in 
regard to its contribution'^ta effective ope^:ations in your 
office or firm. jV . 

Categorized and Values of the Response Scale.:^ Identical to 
; those of Ouestion *8.' ^ ; * 

■i. ' ■ ■ ' ^ ■ * 

Each Qf the 22 columns of Table C-2 i^ identified below. 



Column 11: Average (mean) of worker ratings, considering 
i only those* who checked (Question,!) that the' 

task was performed. 

■ , ( • ■ . - ^ \^ 

Column 12: Standard deviation shoving degree. of response, 
variabilil^y . ' 

Column 13 j Number of workers, who rated tlie task 1-3 



(Question 8) . 



j5 



^Quest;t6ns 8 and -9 were, answered^ only for thqse^ tasks 



checked on (Ql or Q2. ^ ^ ^ 



Table C-2 - eontiniied 



Colmnns 14 r 
15 and 16: 



Column 17: 



Columns 18 
through 24: 



Average , standard a4e^ation^ and number of 
supervisors who r^ft^cT the task (Question 9) ^ 
considering only /tho%e who checked (Question 
2) that the task ^should be performed* 

Difference between worker and supervisor 
average ratings (Column 11 minus Column 14), 



Note: 



Same ^s Columns 11 through 17, except' the 
average ratings were computed across all per- 
sons in each group. Eersons not checking the 
task (Questions 1 or 2) were included in the 
a-veirage hy^ considering their rating to be a 
value ;of "0. " 

The Column 18-24 summaries may be of value in pro>^ 
viding greater comparability with Question 6 ratip^ 
as given' in- Table C-3. Columns 1-8-2.4 denote a -talk' 
rating with respect to job importance fdr the entire 
occupation that is represented in the survey. On 

«^t:he/other hand/ columns 11-17 denote a task's job 
Importance only in regard to those in an occupation 
who do or should perform that- ta,sk. Thus, a task 

, might only be required of a vfery few workers but for 
them it could be highly important. 'Extremely diffi- 
cult tasks, invol^ving ^Jeat skill and experience, 
could be of ±hi^ nature. 



C6lumnsV25, 
26, 27, and 
28: 



Columns 29 
through 32: 



Number of surveyed workers using each level 
of the importance scale. Column 25 (ilone) ' 
is the complement of the ftumber of workers * 
jphecking the task on Question 1, as reporded 
in. Column 1 on Table C-1. ' ' . " 

^" ... ' 

Same as Column^ 25 through 28^ but forisuper- 
visors* ratings. Column 29 ^[None) is the 
complement of that portion of Column 8 : 
(TaBle C-1) represented • by the 40 supervisor's 
in Group 1. ^ , / ^ ^ -n. 

-^118 ■ ■', 
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Table ^' 



Extent Task Is Part of the Jab 



Question 6; Extent Task is Fart Pogition (Woi^kerV) ^ 

Answer this question so as to give the best dgscri^ 
can of what you do in your /^resent job as a Geneiral Secre- 
tary. For .each task state^en^r rate how significant a 
part of your job it is. (JTonsider and weigh its ^m£)ortancer 
'frequency of occurrenc6> relevance^ and any other factor 
. which you think determines to what exteht the task is part 
of ' your position.^ In your, own mind ^ combine these f actors / 
^ into a jingle rating of /h^ow i^ignificant a part of j^our job 
it represents. ^ V 

Categories and Values of the Response Scale: 

• . ■ ' \ ' y ^ ■ ' ■ . ^. • 

0 = Definitely n6t a pairt of my job ] 
4 1 = Under unusual circuinstances may be a minor part . 

of my job ^ / (^^ 

2= (not defined) 
^ 3 = (not defined) . 

4 = A substantial part of my job ^ 

5 = (not defined) ? 

6 = (not defined) 

7 = A moi^ significant part of my job ' ' 

/ i ' \ ' ■ ■ ■ ■ ' .■ 

Each of the 13 columni^ of Table C-3 is identified below. 

Column 33: Average -{mean) of worker ratings. ^ ' 

- ' • . . . / . ' ■ ' ■ . ,.■ ■ 

. Column 34: Sj^aridard deviation showing degree . of response 

ykriability . - 

Column ^5: ^tumber of workers who rated the task 0-7. 



Columns 36 


/ ■ " 


through 43: 


/Number ( 




•/of the 


ji< ■ . 
Ccm^lnn 44: 


/ Percent 


/ task as 




loused a 



^Question 6 ^as answeted by workers in Group 2 for all tasks 
in the inventory./ ' \- 
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Table C-3 - Continued ^ 



1 ■ / 



Column 45 : Percent of_ surveyed workers who rated the 
, task as at least a ^substantial part'r.of. 

1 their job. That is, fchey^ used rating level 

, ^ ^ vof 'M" or higheri indicating it/ was a reason-^ 

ably significant part of the job^^ (This 
would seeih to be 4 Useful indi 
task ' s actual relevance to ah 
serving to differentiate Jietwee 
tions where workers in bo1:h may 
^perform the same task.) 




of a 
ationr / 
occupa- 
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Table. C-4 

Frequency gllS-Task Perforinance (Q3 arid Q4)/ 



Question 3; Frequency, of Perforxirayce (Workers) ; , 

• . • * .* 

. How often have you beeaj?^ forming each of the activifcxes 
don^ej. you (as 9hecked in Ouestion 1)? ^ 

^ \ . . " • . • . r /' . 

Categories and Values^ jof the ReNgponse Scale: 

■ ' ■■^ ' " ' • ' ' • 

1 = Have done, bilt don't normally do (0+)' 
Less than once a year (Y-),^^ 
Once a y^ar (lY) • ^ 
Once a month (IM) • v 



3 

5 
6 
7 



One e a week ( IW ) . 
Onge a day (ip) • 

Several times each work day (04-) . 



on the avej^^age ^ 
over the ia$t . 
several^ months 



Question 4; F:gequency' of Performance (Supervisors) 



Proia your experience as a supervisor of one or* more General 
Secretaries, judge about how often a typical General Secre- 
• tary in your operation should perform each of the\ activities 
you checked (in Question 2) . ' " . ^ 

Categories and Values of the Response Sqale: Identical 
to those of Question 3. . ' 



Each of the 27 columris of Table C-4 is identified below. 



Column 46: 



Column 47; 



Columns 49 
50 and 51: 



Average (median) of worker ratings, consider- 
ing only those who checked. (Question 1) tKSt 
the task was performed, , 

Quartile deviation j^ljowing degrjSe of response 
variability. ^ . • ' 



Column 48: Number of workers rating* the task: (Question 3) 



Average , quartile deviaticn ^ and number of ^ 
supervisors rating the tausk (Question 4)' , - 
considering only th^e Who checked (Question 
2) that the task should-Jre performed. 



^Questions 3 and 4 were answered only for those tasks checked 
oh Ql and Q2. 
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Table C~4 - Continued 



Column 52: 



Cqlumns 53 
through 60: 



Column 6l: 



Column 62 5 



Columns 63 
through 72: 



Difference between worker and supervisor 
average ratjdigs (Cplumn 46 minus Column 49). 



Number of workers using each level of the 
frequency scale. Column 53 (None) is the 
complement of the number of workers checking 
th.e task on Question l/*as recorded in 
Column 1 on Table C-1. - 

Percent of workers who do the task (Question' 
1) f but" report it performed less frequently 
than once a year (combining scale cateqories 
Y- and 0+) . ■ 

Percent of workers who do- the task (Question 

I) and report it performed once a week or 
more often (combining scale categories IW, 

II) , and D+.) . 

\) ' ■ 

Same- as Columns 53 through 62, but 'for super- 
visors' ratings. Column 63 (None) is the 
complement of, that portion of Column 8 : - 
(Table C-1) represented, by the 40 supervisors 
in Group 2 . 



1 



'V. 



15:? 

143 



I/) ¥* 

ou 

Ui < 
> H 



U 

Si 



Ui 

- if 



o 

Ui a 

^3 



4K> 

23 

Ui Ui 

C£ 

« I/* 

Ui 

^ M 

M M 

M ur 



♦'.il 



^ • # « • • 



OO*t\^*j0 O ^ o' o O 



• « • • # 



" - ) 

O O O O #Si 

I 



« • ♦ • « 
• « • •■• 

4 ■ 1*1. 
t«i «n o o 

V 

T^fm tf\ P4 M 

m N Oi M ^ 

#4 

* Oi O Ml O Al 



Ai « ^ p4 
p4 ^ oj mfy 



#4 mo 
• • • • • 

P«4 00H 

* / 

O P4 OJ ^ 
«i4 p4 N N «i« 



f4 « « tff ^ 

oi<y m M 



U.S 
Ui N 

a. A I 



It-" 



Ui V 



Ui 

of X 

I- 

X U4 
a. 



Si 

H I 
3 I 

<a 



30 

;^ 

I/) ^ 

Ui 



0*^000 

• 4 • • • 

o m iTk o m 

. lA (Ni (V 

o 4* m«n o 

• • • • ■ 

OiA ^ m lA 

^ m <A 



O O p40«-« 

o o b, o 

^ lA Oi O O 

^ 4) lA p4 

O N M 49 O 

o «Nro « o ' 

Q p4 lA N p4 



o mo o 
4A moo«« 

O IA O 
• • * • • 

O ^Of^O 



N o o 

O Al O O (NJ 
r O 1^ O 0 

r» « o mo 

p4 ^ ftf CNJ O 
O O O O O 

o cNj o m o 



^ r o o «o <v 

• • • • m ■* 

^o o « r 

« ' (M Ai 

^lA Af r « m 

■ rAi^wio 
Ai r Ai 



m o p o«4 

400«40 

oo^ <• 

Aj o ^m 

M m O NN 
O p4 p4 p4 p4 
(NJ M O ^ 



«N^iA» (^fi«»m<o 
m 4 > m NCNjiniAm mmiAW\m 



O O Pi( o 

• • • • • 

oj o o r o 

r o^or* 

• • • • t 

Ai « m o •■^ 

^ ^ N ^ 



At H OO O 

m o o o 
m p4 o^ o 

lA m tA m <^ 
lA m <A N lA 
CNJ m ^ 6 m 
oj a CNJ 



r tA r « 

Aim^ 44 



p o m 6 o 
• • • 

o o m o>4 
m m 

c A^ m o m* 
• • •. • • 

. P Ai m o (A* 

AicNjm f«r 



o oo o o 
o Or* o o 

O O.O O CNJ 
CNJfNi o o N 
CNJ tf\ •«« O IM 

o o p4 o m 
^ Ai o o m 



o m 
m lA lA « 4 



' m>0:.4> IM 

piy-Hmp 
^iMobp 
' m^» «Mi p^ . 
mmo m 4 
i>< m m 4^ 
(NJ ^ o>4 ^ 
m»^om«^ 

r*or*»r 

CNJ m Ai 



r r m mm 
• • • • • 

« « in m « 

m Ai m ^ 

At m o o m 

Ai O p O 

CNJ ^ CNJ 



O^ O CNJ O 
Ai O O 

m r o o P4 

V\ r M CNJ ^ 

CNJ 4 ^ « 4 

^ P O'CNJ O 

4 4 O ^ ^ 



cNjfM^ m« 
4^ CNJ lA 4 4 



l/> U UI 

Ui 9 UI 
M Ik 



< Ui Z 

pucui 

< B Ui 

IL 



1 z 

IS 

1 


O N CNJ O ^ 

• • • • • 


<h o 4 
• • • • ■ 

0 o o ^ o 

1 1 1 1 


<o » m ^ N 
• ^ • • • 

7fT?? 


f4 fi^ CNJO^ 


^ P4 r «^ M 

a*^* • • • 
O^ 0*4 0 

III 


» N O M 4^) 

• • • • • 

oo Y o o 


1 

i ' 


« r ^ m o*i 

p4 *4 N t 


lA 4 m Mm 

» CNJ p4 


CNl O « «4 


m CNJ •0 mIo 

NcNj H, f 


r 4JN lA 4 


m'dh m ^ ^ 

p4 Oi p4 p4 


1 a 


• ■ • • • 

pp^oo.o 


p4 « m m • 
• • • • • 

»4 O O M O 


M * m.« 
• ■ ■ ■ ■ 

M o o OP 


, 00040 
• • ■ ^ • 

O M o o 


^ m 4 ^ ft* 
• • • • # 

O O O O o 


4r» • m N 
• . • • • • 

«^,0 M M o 


!l 


lA m lA m 
• • ^« • 
^ N m m 


N m r o 
« • 1 • • 

^ 4 m 4 ^ 


iA » (s a^iti 
• • • 
^ m mm 4 


o « o m o 
• ■ ■ • • 

4 m m m CNJ 


^ p4 M « (A 
• • a • 

mm CNJ p4 m 


«> N O P 4 

m 4 m mm 


!• 


CNJ m^ lA o 

p4 ^ p4 M 


N 4 m m m 

m m^ , 


f^r^4 

AI N 


m CNJ »M H p4 


m » m ON 


« o m lA CNJ 


1 

a 


m N ^ « >o 
• • • • • 
po^oo 


. OK ^ t^ m 4 

• • • • 

O O »4 MO 


p^iA m mm 
• • • • * 

*H O O M o 


«^ N m N 
« • • • • 

bi^pop 


^m « o m"^.* 
« • ■ • ft v/'i; 
* P O M O «4 . 


«-frm mm « 
ft ft • ft • 

*4 O M o o 


X 

z 


tA r A> 4 4 
• • * • • 


4 M m o m 
m 4 4^m ^ 


r o o^m P4 
■ ■ • ■ • 

4 m N mi^ 


• • • • • 

m m mm N 


mooo'^ 
• • « • • 

m m m o m 


Oft^N 
ft • ft • ft 

4 4 4 mm 




P4 CNJ m 4 m 


«r*mr b 


• M CNJ m 4* m 


so^o r o 

^ im4 p4 H C^ 


^ CNJ m 4 m 

rt AJ CNJ (NJ M 


« m r o 

CNJ M M (M in 








k 

144 









r 



n 

VI > 

a V 



o u 
o. tr 

M 

U. I/) 

!s 

H» 

i/) 

Oi 

c a 



• • • • • 

N O N N ^ 

•4<# p4 p4 p4 

^ o m 'o 

O O ^ <0 {«) 

N p4 to ^ fO 

o b ^ nf 

^ O O p4 o 

o oj oj m p4 



iO « to N 

m m «NJN^ It) 



o o o o o 

• • • • • 

o eo o o 

M M 



lf\ (NJ N N O 

« o p< 

N tf\ in (<) 

Oi H p4 O ^ 

O N o o ^ 

O p4 </o 1-4 

ti^ o o . o 



u\ ^ « N o 



^orr oo 

• • • • • 

^ ^ N 

o « o o ^ 

• t • t • 
O « O m » 



p o o o 

N NO 

in N m ^ b 

Oi O O p4 tf\ 
O O O . P4 P4 
O (Ni O N p4 



m m N o m 
in m N «Nj IT) 



t • t • • 

tf> O lA 4 lA 
• • « I jr 

.^^ 3 sr p N 
o o o 

O 9 to p4 o 

M m N I*) m 
o m o p4 « 
O O p4 o o 

p4 p4 p4 p4 Q 



IT) IT) ^ N 

m m N oj 



t ■ ■ ■ t 

« IM 0^«f 

f9< ^ 

O ^ h- O O 
• • • • • 

N N 



O IV O O rg 
O O ^ ^(M 

*r p< IT) 

p4 p4 p4 p4 O ^ 

O Q ^ IT) O 
O Oi o o o 



3 • • ♦ • 

P f>j «o o 

O « • O Q 
t t t t t 

o • m o Q 

O M «i4 O ■ 



O H OIA O 

o o <r 

en p4 oj ^ . 

9 

o o p4 o m 



• t t t 

#r moo 

N A O • 

• • • • • 

^ m CM J o 



O M oj oj o 
M iO Ml o O 
lA K ^ O O 
to N « O «*4 
{M O H ^ 2 
M Pi O 
O O m p4 O 



inin*r'%6*r tf%iT)^NiA ^P^.^inin 
m m m f*! m m m inj inj m p4 ^ ct4 m cj 



1 



Ui N 
A 



O ^ p4 p4 N 
• • • • 

O ^ p4 iTk ^ 

r\j u> M m ^ 



• ^ f O m rf N 

t V I O ^ jU N O 



O 
< 

O 
a 

Ml 

a ac 

•«5J 



3 O 

O OI 

•c 



m o p4 o 
o ^ o 

J 



N p4 O in N 
OJ 



V N p4 N O N 
^ 0 0pP4 0 
± ^ p4 W O p4 



O N p4 N i.^ 
iTv U> U> N U> 



^ 'O r m o 
• • • • • 

^• o 

63 rO ^ fNJ 

O h> P4 « O 
t • • t 

O N («) o 



B O g O O 

fv m p4 o 

^ ^ p4 l|> O 

N o o N <r 
^ u\ o p4 

o ^ o o o 

/ 

O ^ ^ IT) O 



^ ^ «NJ N N 

IT) IT) U\ 



o K o p/b 

• • • r • 

O N O OP 

o CNJ o cn o 

• • • • • 

o <d o ^ o 



O p4 0~0 
O O NO O 
O O CNJ O O 

*n,pi* m o 

•14 t|> p4 « CNJ 

O (>J o o o 

O «^ p4 p4 IT) 



O m ^ o (n 

• • • • • 

O ^ ^ O c 

tn p4 N 

o « « b o 

• • • • • 

O O CNJ o O 

tn CNJ 



o'o m o o 



^ ^ p< o o 



o m o tn N 

O If) O (Vi « 
OP ^ « 

o o O O O 
• • • • • 

O O O O O 



O ^ O O p4 



<0NONu\ ^oinp4 0o 

•n »r UM*) tA tAtACNJtf)<# 




IT) o o <o o 

• • • • • 

m p o o o 

CNJ o m p4 K 

• • • • • 

N O ^ N « 

CNJ p4 « 



O O O N O 

o o o ^ o 
m o o ^ o 

CNJ O m CNJ o 
CNJ O If) o 

o o p4 e CNJ 

CNJ o d ^ 9 



^ 



^ N ^ o o 

N O ^ tf\ O 

tf\ O p4 O tf\ 
• . • • • • 
« ^ p4 O N 



o (M If) m e 
o *rp4 p o 
^ 9^ ^ o o 

tf\ tf\ p4 O 
^ If) If) O N 

p4 p4 O O ^ 

M IT) CNJ O O 



O ^ ^ CNJ N, 

^ in iA tn (n 



^^|f)^h» ^NCNJ^H 

iA tn tn ^ iA cNjp4-^tf\tf\ 



o 

«/> O OJ 
> UJ 

« 3 li^ 

III 9 Ul 



tf> 9 4A O N 
• • • • • 
P4 N O O O 

I Til 



^ ^ OJ ^. o 

^ CNJ 



U\ « N « N 
• • • • • 

^ CNJ p^O O 

lA O U\ If) CNJ 
« • • • • 

»r m *r ^ 



Io N a*^r» « 



d ^ UJ 



-■I 



in « « 

• • • • • 

P4 >4 OOP 

o O o m tA 

• •. » • • 

m •« m m 



r4 N oj oj 30 
• • • • • 

0 O O O O 

1 I I I 



«r O CNJ CNJ p 
^ (NJ IT) p4 p4 



» (M lA U\ N 

• •iff 
O p4 O O O 

^ ^ ^ If) in 

• • • • • 

in o ^ t# 



0" ^ ^ cj o 

^ OJ ^ N 

c^ iA iA iA 
t t t t 
o o o o o 

O m4 «t p4 lA 
• • • • • 

^ ^ m 



N r>> CNJ p4 >A 



lA m oo p4 CNJ 




GO ^ iA p4 If) 

m oj ^ in M 



*A N N Pi*^ 
• • • • • 

^ fn lA m m 



tA oo Gi m o 
* ■ u ^ • 

0 CNJ o o o 

1 I 



<o «r <o 



^ ^ N m oo 

• • • • • 

O CNJ o o o 

o O O C<i o 

• • • • 

«r m iA 



CM ^ ^ «||T) 



iA ^ m o P 
t t t • t 

p4 O ^ p4 

A id 6 tA o 
• • • t t 

m ^ m CNJ A 



mOiA^^ CNJ ^ O Oi p4 

• •••• ••••• 

o*rooo opomo^ 

III ^ I T I I 



(A N « <n tA 



h» ^ N N 
• • • • • 

O p4 O O «>4 



^ » ^ iA iA 
CNJ CNJ p4 p4 



iA ^ o ^ (n 

O o p CNJ O 



o o« CNJ m ^^moo 

• •••• taara 

<#^cNi«o^ ^r^^inm 



^ o N ^ m 

#i4 



o ^ «0 
t a a a a 

^ o o o o 

A o m cn m 

• t a • • 

m o m iA ra 



M w4,m ^ o 
m ^ p4 



CNJ o m m 

. t a a a a 

p p4 p4 p4 O 

^ m « 9" 

t a A a. a 

m iA «o>J 



ERIC 



p4 N m ^ (A 

jj m <n m m m 



<niT)inm^ ^^^^^ 

145 



154 



^ CNJ IT) ^ iA 
(A iA iA lA (A 



<4 N C ^ O 
iA tA m 4A "0 



^ N m tA 
<0 <0 <0 ^ 



A 



O V 



«4 I M 



O u 



m til 



oofn^o 

momo o 
t • f • • 

m o i«t O O 

m m *A 



o o p f4 o 
o o o o o 

O OJ ,|i4 p4 o 

ty m o ^ Q 
o o ^ 
^ o o o o 

I* 

O O ^ O p4 



^- m h- m « 

en 1^ fn fn fn 



o ^ o ^ o 

• • • 9 • 

• • • • • 

o N o in « 



o N o o ^ 
""o ^ o «n 
o m o N > 
^ 4 o ^ o 

O p4 p4 p4 O 
^ O OJ p4 (M 



« (M r- 0" ^ 
m N m p4 p4 



• • « t • 

^ O «A O « 

o o (^ o o 
t • • • • 
mo^oQ 



p4 ^ h> p4 m 

^ ^ o o 

^ 4 p4 N O 

^ *^ «r o o 

ff) p4 p4 p4 rSI 

o o o ^ ^ 

m o N o rv 



r- ^ p4 in ^ 
p4 p4 p4 m (O 



O^OOO 

• • • * • 

in NO 

r^m o o o 

• • • • 

p4 m O Q 

^ N CM O M ' r 



• • • • • 

(A N ^ m 
««o> 

• > • • i 

NOIA OiM 
N W\ N 



p4 O p4 M P« . 
00>««00 p4PO>4p4 



N ^ <n in 
(n N N m o 
p4 N o m o 
^ *r ^ m O 



^ o ^ ^ 

0% m o m « 

O p4 CM O O 



«H N p4 m M p4 O <^ O M 



N O tfHA 

N N m ^ m 



<t in p4 p4 «o* 

m m 10 N 



oooom 
• t • • t 

o mmc m 

*o o o o ^ 

o in o N 

O If) p4 p4 O 

6 r> o o m 

CM p4 p4 o o 
N p4 o o 9^ 
O ^ O p4 M 



in « « 00 p4 

fO ^ (O fO lO 



«#oooo 

«N o O O O 
• • «^ t • 

in p o Q o 



OOi^O^ 

NO MP4«n 

Jj NlAN^ 

N in N m ^ 

O N M O ^ 
O O 1M fM o 

p4 ^ iH <n N 



« o o o o 

fr> «n »n N 



a. A i 



0 




0 


0 


0 


0 0 


0 m 








N 


in 


0 


0 








0 


0 


N 




c 






0 


po 




p4 






• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 








• 


• 


• 


• 


.• 


• • 


• 


• 


• 


• 


9 


• 


• 


• 


• 


• • 


• 


• 




• • 


0 




0 


0 


0 


0 0 


0 m 








e 


N 


tn 


0 


in 






0 


0 


CO 


m 




m 




0 


0 tn 






N 














N 














N 




m 






*r 


tn 




in 


m 


N 






m N 


? 


N 


*r 




0 


0 


0 




0 


0 0 


0.0 






p4 






0 


0 






0 ' 


. tn 


0 


tn 


0 






0 




0 0 






0 




• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 






t 


• 


t 


• 


• 


• 


• • 


• 


• 


• 


• 




• 


• 




• 


• • 


• 


• 


« 


• • 


0 


0 


0 




0 




0 0 








N 


N 


0 


0 






0 


N 


0 


tn 


0 


m 




0 


m 


om 


N 




0 










0" 
















p4 






m 














p4 






m 


N 




N 




N 



ui ac 
k£ O 

o. 

1^ 

O ^ 

a? < 

o , 



3 O 

CO 

as' 

o or 



♦ 00000 
o 



o 00000 

V 0^000 

z 00000 

> o o o o b 



^ 00000 



♦ 000^0 
o 



Z O 0" O 0" o 

o « in « in « 

2: 



0-(M 0 0 4" 
O O O 

r 

O N O ^ ^ 

O ^ O ^ 

^ ^ O N N 

O p4 O O O 

o in o o ^ 



0" o 0" in p4 
m ^ in ^ m 



^ « a» ^ o 
^ « 4 m o 

CM ^ m p4 p4 
CM m m p4 p4 
<0 p4 O p4 (M 
O p4 O ^ O 
N ^ ^ O O 



in N in N <d 
m m N in in 



O ^ ^ p4 p4 

o p4 in o m 
o o m o 

N f) tn o 

p4 p4 p4 N o 
Q p4 p4 p4 O 
N ^ O ^ O 



m 4 <0. ^ <0 
in «r m N tn 



p4 ^ O o o 

N O N N O 

m o o m N 



^ o m ^ o 
N ^ 



M M ^ O N 
O O N O ^ 

^ o m o N 



o e p4 3> 

N in ^ tn m 



N ^ O O O 

0^00^ 

O O N ^ 

o m M O N 

N O O N N 

p4 O O O p4 

N O O p4 



m ^ ^ N 
m N in m m 



^ O N ^ ^ 



m o ^ O in 



p4 m m o ^ 



00 m in ^ N 



m N ro (A ^ 



O N O O O 



^ ^ o (n CM 



CM ^ lO N m 
N ^ 4- ^ m 







z 


CD 0 


^ in 








• • • 


t • 






s 


tn 0 (O 


N p4 








1 1 


t 1 








fr> in m 


N CM 


0 V 




z 






</) 0 


lij 


















> U4 






^ in 


oi 0 


ac 




cr 


• • • 


• • 


UI 17 


(iJ 




0 0 P4 


0 ^ 


lij 


o 








0 ot 




z 


QD fl O 


^ in 






0 


• • • 


• • 






z 


m ^ m 





I 



•J ac u 

< liJ Z 

o «e oi 

»- * 3 

< X UI I 



z 

a 



O p4 O p4 O 

O m o m o 

• • • • • 

^00000 

00000 

• t t • t 

o «n o ^ o 



« N C 0" O 
^ ^ « lO N 



tn o m p4 p4 
0 0 0 • • 

p4 p4 p4 O O 

11 I 



N \o m p4 in 
p4 cm n 



O p4 ^ ^ CM 

• 0 • • 0 

*<4 p4 O O-w^ 

in (M m » 9^ 
■ •■00 
^ m 



^ o O tn N 

N p4 CM 



m ^ o m e 
0 0 0 0 0 

0^000 

O CM O O co- 



rn ro O OD o 
• 0*00 
O O O C p4 

III 



m ^) ^ in ^ 

N N N 



in CM m p4 N 

0 0 0 0 0. 

0 O O O p4 

1 I 



N o o in in 

p4 p4 p4 CM 



m iM o N ^ 

0 0 0 0 0 

O O p4 o o 

It II 



^ tn 9" » ^ 



en o » o tn 

0 0 0 0 0 

O p4 p4 CM p 

I I T 



%r ^ N 9" 

CM 



^ p4 CM fn SO 

0 0 0 0 0 

00000 



CM o O O O 
rO p4 p4 CM 



0 N 


cn 


0 


cn 


in p4 n 9 


m N 


N <0 N 


in N cn 0 ^ 


in ^ CM 




0 • 


0 


0 


0 


0 0 0 0 - 


0 0 


000 


00000 


000 


0 0 




p4 






p4 ^ 0 CM 


0 0 


p4 0 0 


0 p4 p4 CM N 


00^ 




CO lO 


flO 


in 


in 


O.K> CD 0 




0 » N 


in ^ in !A 0 


N ^ in 


09 m 


0 0 


0 


0 




• 0 « Jt 


0 • 


0 0 0 


00000 


000 


• 0 


in ^ 




N 


m 


^ m in ' 


^ «n 


N 4- 4- 


N <b in «i4 


«t m ^ 


m m 




m 




in 


^ m N 4- 


e N 


^ 9* N 


N N m <# « 


N m ^ 


inN 


N fO 








^ N m 




^ N 


m 


m «N p4 


^ N 


N flO 








^ ^ m cn 


^ 0 


4" ^ ^ 


^ N 0 0, 


^ ^ ^ 


00 0 


0 0 


0 


0 


0 


0 0 0 0 


0 0 


000 


00000* 


0-0 0 


0 0 






0 


p4 


N 0 0 0 


0 N 


^00 


CM 0 p4 «H p4 


000 


0 »N 


in ^ 


«n 


m - 


0 


9^ fM 


in m 


Ot^ ^ 


e ^ 00 in in 


m «o m 


«o 0 


• 0 


0 


• 


0 


0 0 0 0 


0 0 


000 


• 0000 


0 0 0 


• 0 


m ^ 


(A 


<*> 


m 


<n in m.^ 


4" in 


m *r <r 


CM tA m m m 


m 


m <o 






















N do 




0 




N <n 4* in 




» ^ 0 


^ N m m 


•0 N CO 


» 0 








m 


• tt CO P 


00 00 


QO CO ^ 


9^ 0* 9" 


0^ » 0^ 


^ 0 



14C 



ERIC 



155 



Q V 




■ o o m m o 

M • • • » • 

^ «bo m M «A 
it • • i • t 



♦ M p4 O O O 
Q 



o M o *:< o o 

M 

ar*' oj ^ o M o 

X p4 N o aO O 

> p4 o ^ m lA 

J O ^ O O (O 



♦ rg O ^ ^ m 
o 



go to N «o (^ 
fo cn tn p4 



o o ii>iK 1^. 

• • ♦ » • 

• • • % • 



o o o flO.*o 

V 

O O N p4 O 

O « ftj p4 O 

o « o o o 
o ^ o o o 

p4 9^ («> ^ p4 



OOfiiMBO 
• • » • • 
O Q »IA O 

o o o ^ o 
t • • • • 

O O O p4 O 



N 1^ « O P4 
fpi N » p4 O 

•»< m 4- ^ fo 
ff) p4 o m ^ 
»M o o o 
o o o o o 
o o o H o 



t • • • • 

• • « » # 
o q tt o 

fsj m p4 o ^ 

|M| M o o ^ 

^ o m m ^ 

ff) o «o ^ 

O o oj (0 

^ o o O H 

p4 o m «f 



oolhmo 

• • • • • 

M o w\m o 

oor oo 

• • • • • 



jj O O'O N 

o o o o m 

« O p4 p4 9» 

«> ^ 

« 

o p4 r« o ^ 

o> o ^ o o 

O M O O p4 



oj m raN^^«^ fO rvi <V (f) mr^ NmNojp^ m rg m ^ 



f • t • • 

Ntfl » op 

• • • • • 



4* P4 w> o o 

O O O fVJ p4 

O O Op4 o 

p4 fVJ O «4 V4 



N « p4 r> 



f • • • • 

a (A H • H 

O 1^ O O 

N O P40 O 
m O m O O 

o o o o o 

M p4 p4 p4 fVJ 



r»j m m r- 
m m (n m ^ • 



a. » I 

U« II 1 

a A I 

Ub > I 



O O O 4* o 
• • • • • 

O Q O 0" O 
to rst 

N o o ^ to 
« • • • • 

^ O O lO « 
^ lO 



O O O N lO 

• • • • • 

O O O lO N 

«vj «) m 

o « o m o 

• • • • • 

O O 4" lA 



N M O O N 

• • • • • 

« N o o « 
>0 to «> 4 

m cn N o o 

• • • • • 

m 4- « o o 



^ ^ « 

• • • • • 

P4 a « f>j 
r» ^ Dj f>j 

m o 4- «o N 

• • • • • 

4- O O N o 
m rg rg 



^ m ^ O to* 

• •ft* 

N (n ^ o (n 
• m ^ ^ 

^ N cn o m 

• • • • • 

N ^ m o ^ 



^ 10 O P4 O 

• • • • • 

(vj 4* a ^ o 
N *o • to 

flQ O O #4 O 

cn o o ^ lo 
^ rg 



6^ O o « 

• • • • • 

O ^ O O «i 

m o o m p4 

• • • • • 

m o o cn ^ 



Ui 
O 
2 
■< 
oc X 

%U OC 

^ a 
o a 
a 

u. 

o ^ 

3 O 

2> 

of 




«>« o m o ^ 
, o-^ o ^ 
^ o M> o m 

O (M fVi o m 
o o o O p4 
p o o p o 

p4 p4 p4 O O 



o ^ p o o 

O O O N 

m o 4 ^ p4 

^ o lo m 
O O m ^ fg 

p4 o (Vi OJ O 

O O iO m « 



^ O O o ^ 
N p4 b o ^ 

N O t>j O «Q 
m O fg a 
o o N o m 
^ O p4 o o 
p4 M to o ^ 



4" flQ O «V» 
lA to « 4" 4" 



^^0<VJp4 ^INjm^N OOtOON O<0HN^ 

tomtototo toto4'to<r totom^oj mto^'iofn^ 



N m « p4 o 
to (n o (vj 
^ o ^ o o 

M tO to to ^ 

oi o o o 
o o o ^ o 

^ O O O P4 



o e ^ ^ « 

cn ^- ^ »o 



o o ^ 
o ^ ^ o to 

O ^ M O N 

o o to o ^ 

M -O N M ^ 
^ O O p4 O 
O O O O M 



N N ^ ^ 
tO lO ^ to N 



U> (O O o 

• • • • • 

?o en o o 
I I 



oi: 




o to 


l*> ^ ^ 


o > 


2 






(/) ij LU 










^ OD 


C*1 fO 00 


DC 3 

uu cr lu 


o 


• • 


• • • 




«^ o 


eg o o 




z 


O 


o » 


(/) u. 




• • 


• • • 




z 


lO 





o M o ^ en 
• • • • • 

eg o o o eg 



«> GO to p4 



en ^ ^ 10 to 

• • t • • 

o o ^ o o 

o ^ o p4 m 

• • • • • 

p« 10 ^ ^ ^ 



»o h» ^ r- 

o o o ^ o 
I I 

9» ^ 00 



fO o ^ ^ «0 

^ p« o o o 

lO to p4 « to 
• ^« • • • 
^ to « «r 



OJ m N o <NJ 

Jl • • • • 

P'O o o o 
I I 



^ lo to 4* o 

w4 p4 p4 OJ 

N ^ » to N 

• • • t % 

o o o ^ o 

(O ^ to (>j 

• • • • • 

^ < m cn ^ 



«o m <o lO 
• • • • • 

0 O o o o 

1 I I I I 



to ^ r» in o 

OJ p4 fg 



^ cn « ^ « 

• • t • • 

o ^ o o o 

m to ^ m ^ 

• 0 • • ■ 

<o p4 m ^ 



^ o ^ o to 
I I 



CO ot ^ C*! 

OJ m 



o o to N (O 

f-«o p o ^ 

« «o >6 « o 
• • • • • 

to ^ ^ m (O 



«t N 00 « 
J • • • • 

P O P4 P4 O 
I I 



flO N N ^ CO 
OJ 



(0 u> o m «> 
t • t • • 

^ o ^ o o 

<V ^ CO o ^ 
• • • • • 

m u> m ^ -o 



^ ac u 

< Z 

^ P 
u o 5 

< s UJ 

a£ 
u. 



^ OJ o N p4 



'«0 to o to ^ 

• • • • • 

o o o o a 

to to O OJ ^ 

• • • • • 

^ lO O ^ OJ 



^ p4 O N 00 



m to ^ to to 

• • • • • 

O O O O OJ 

O OJ o ^ o 

• • • • • 

m m 4* ^ ^ 



m N M> o o« 
flo p4 00 o 

• • • • • 

OJ P« o o o 

O OJ 

• • • • • 

to to to o to 



N ^ fO e ^ 

OJ ^ OJ 



N m fO ^ 

• • • • • 

O O p4 

O O N to O 

• • • » • 

10 N m CO 4" 



ed-io OJ m 

N p4 OJ 



O ^ ^ (O N 

• • • • • 

p4 OJ o O 

00 CO ^ O fO 

• • • • • 

10' P4 OJ ^ ^ 



^ Pi* 4" Pi*^ 

OJ p4 «r p4 



OJ «o N »0 tO 
• • • • • 
^ p4 O O OJ 

OJ N ^ <0 lO 
• . • • • • 

to lo «o m ^ 



m « * m (o 

^ CO 



4* to O 4* p4 

• • • • • 

O O O p4 

e CO u\ oo o 

• • • • • 

OJ «o ^ OJ *o 



K p4 OJ m ^ to 
V) o o o o o 

< p4 p4 *M «M p4 



^ N e ^ o 

O O O O p4 



<o ^ to 



^ N « 9» O 

p4 p4 p4 p4 



p4 OJ 10 ^ 10 
OJ OJ OJ M fNJ 



« N 00 9" . O 
OJ N OJ OJ fO 



^ OJ CO ^ to 

CO CO CO CO CO 



147 



§ 



J; 

MS 



O V 



_ OO«O0 
M • • i • • 

ooooo 





1 ♦ 




o 


ae>> 


o 


o u 


p4 












91 




p4 
































1 




>• 












♦ 


•c <c 


o 


H *^ 




4^ «/> 








o a 


i 







\ 



O p4N O O 



> o o ^ «i> rv 



• • • ■ • 

NOO O O 

o o o o 

O 4* O M o 
O «A 

O ^4 o ip o 
o (vi^o o 

O (M O N 



N «IA O C 

m N m fn cn 



o » o ^ o 

• • • • • 

• t • « • 

O N o m a 



pi*^ O NO 

p4 o o ti\ o 

O 1^4 p4 « o 

ooooo 

O O p4 o o 

(M p4 IM m p4 



OO ^UMIV 

• • • • t 

ooi^o^ 

O A f4 

• f # » • 

S3?-'*' 



O O » N 
* O O N ^ ^ 



o c ^4 «t m 

H O «P p4 l«) 
O V\ p4 O p4 

' O ^ NO O 
H N O ^4 #4 



m 






Aino 




• • • • 


• • • # • 


• • • 




>«ON^ 


. < O « tt o 


N^O 




N iO ^ yk 




HH 


N 


oo«o 


NO r*«o.^ 


tf\ mo 


• 


• • • • 




• • • 


m 


Q tf\ CO O 


• o o 


N^ Q 




SF N N 


♦ HIV ^4 




H 


M HO «<4 


N O ^ N 


tCQO 



M (S p4 (M «-4 
O ^ O p4 (M 



N (Tt O 
N o m *i« 



rg 4- o O N 
p4 (M O p4 O 



?52 

rt o 
• • 

mo 

m N 



» in « (f) iM 
Oi N m m 



^ « in «» i# 

N m NN m 



o o a p4 o 
p4 «i4 o o o 

K\ m »n N »F» 



ooooo 



p44'p4p40 ^jp4P4bH «^*i40N«-4 



N m N 4- tf\ 
m m ''^ m fo 



•c p4 i 
04 li { 
ft. A 1 

2!^ I 



O O N O O 

o o « o o 



O m p4 p4 p 

• • • • • 

o m « f* o 

m lA tA 



N N o o o 

• 0 • • • 

p4p4 O O C 

c o o« m o 

• • • • • 

o o » m o 



O N O O ^ 

tn p4 o m t^ 
N 9. ff) N 9* 

O O O p4 o 
• • • • • 

O O O V o 



O p4 0^ O « 

• • • • • 

O^CS tf\ N flO 
* « N 

m 4* tA ^k m 

• • • • • 

cn m ^ ^ 

CO CO IN* 



o « o tn 
• • • • • 

.0 o o tr> N 
tn N « m 

o ^ 00 tf\* 

lA tn o O N 
eg p4 



o o « « o 

• • • • • 

otn tf\ « o 
m N sr ^ « 

cTo rf> o 

• • • • • 

tf\ O O (M O 



N 6 N o o 

• • • • • 

« o ^o o o • 

w4 w4 t4 

N 00 O O 

• r • • • 

<6 o o o o 

p4 (M OD 



♦ OOOOO 

as 



• a 
a H 

tip u. 
9 O 1 



o o m o o 



O N O p4 O 

N 



O O QD 04 (V 



^ O O p4 o o 



O p4 CM 4" N 



^ O ^ I^TcO « 
o « in N tn in 



\ 



(f) p4 O O O 

00000 
o <o o o o 

p4 ^ O N O 
O CO O ^ O 

ooooo 

O O (M fO O 



C CM O p4 O 



O 9 O 9 o 
N N O » p4 

p4 o m » o 

p4 <M N N O 



OOOOO 

•^'^o>-4 

O ^4 fM «P p4 

o o ^ N m 



O p4 p4 O O N^UVOp4 

ooooo omtAOp4 



4 tA o p4 n N ^ 4 m 

(ANIANiA lA ^ N m tA 



p4 4- O p4 O 

O ^) o *-« 
p4 rM O 4 N 

»^ ^ o fM rj^ 

O O O O CM 

o o p o o 

p4 p4 O O p4 



p4 O O O p4 

en CM ^ O CM 

iA p4 N m o 

4 p4 If) ^ (M 

(M O O N O 

ooooo 

p4 C O (M O 



<0 ^ O ^ CM <M <0 ^ en iA 

iA^<0^tA ^(Am^iA 







lA 


3) 


t 


• • 


t 


• 


1 


N 0 
1 


1 


O 
1 




N « 








N 








0 N 


CO 




• 


• • 


• 


• 




N 0 


0 


0 




tA 0 






• 


« • 


• 


• 






CM 




P 
















0 


«r tA 




0- 


• 


t • 


• 


• 


0 


w4 0 




p4 


0 






iA 


• 


• • 


• 




0 




















9 0 


m 


f*l- CO 








p4 


«4 



0 9 


10 




• • 


• 


• 


0 iA 




0 


9 p4 


N 


p4 








9 m 


iA 




• •- 


• 


• 


0 0 




0 


^ 0 


iA 




• • 


• 


• 


^ p4 


p4 





Q O O O p4 
OOOOO 

p4 O p4 O O 

■ p4 P4 (O O C 

CA CO CM p4 O 

p4 p4 O O O 

0*0 0 0 4" 



m ^ ^ ^ IA 

IA IA iA (A iA 



3 ' 



o > 

V) U lAi 
> Ui 

3 V) 
ai 9 u> 

M u. 



3 ol 
^ e£ 3 

< 1 



o >r o CO c 

0 .0 O O M 

1 I I 



A •# 4* O N 

10 N rn m m 

• • • • • 

O p4 0 0 O 

N a o p4 o 

• • • • • 

'd m p4 10 p4 

(M h* N 0" o 



^ ^ m p4 o 

O O O o 

p4 (f) O ^ O 

• • • • • 

^ 4* p4 N O 



I I I 



^ 4* O N fi4 

m p4 en 



c iA c o m 

• • t • • 

.0 O 9i4 p4 O 

iA ^ iA ^ O 

• • • • • 

iA ^ m iA ^ 



fO p4 CO N 
p4 CO N 



9» « ^ O « 
• • • • • 

O O O p4 o 

« «0 p4 p4 O 

N N CO ^ ^ 



^ 9 iA p4 CO 

• • • • • 

O Ot ^ 1^ O 
I I 



p4 iA 4- N 9 

4* N iA » 

• • • • • 

H p4 N fH O 

9 9 lA CO CO 

• • • • • 

CO N 4- 4- ^ 

4* N 6 4* « 

O p4 O ^ O 

• • • • ' • 

N p4 O O p4 

iA 9 O «0 O 

• • • • • 

^ iA O iA 



o to O U) 
• • • • • 

0 p4 o o o 

1 I 



p4 ^ (A N IA 







(M 


iA iA 


• 


• 


• 


• « 


0 


0 


0 


0 .A 


1 


1 


1 


1 1 






CO 


^ iA 



5 



p4 N CO ^ m 



« N a 9 O 

^ 4* ^ IA 



74 N CO 4" IA 
IA iA IA iA (A 



^ N C ^ O 

IA lA IA IA ^ 



IA 




9 








(0 


IAN 


« 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


N 


0 


0 




0 


0 


0 




•A 












0 


iaK 


• 


• 


• 


• 




• 


• 


' ■ • 








iA 


CO 


CO 












IA 




IA 




p4 IA 






























IA 


CO CO 


• 


• 








• 


• 


• • 


0 


0 


0 






0 


0 


0 0 


(A 










0 


00 


0 p4 


• 


• 


• 


• * 




• 


• 


• • 


IA 




CO 


IA 




CO 


CO 


m p4 


















N 


CO 








I* 


CO 


9 0 


















p4 


p4 




p4 


p4 


p4 


p4 


p4 «>4 



i4i 



ERIC 



1 



fsi N o 9 tn 
^ lA N «0 



• • • • • 

— ^ 



o o o m o 
• • • t • 

ro N p4 m H 




. o b o 
^ • • • • • 

N o« o o 

H • m lA 

i^N Q O 
« f 4 • • 

lA 9^ r>» w Q 



O « H p4 

^ lO N O O 

O p4 «^ p4 O 

"I* o o o o 

0»4 M O O 

m m p4 p4 



O CM M CM (0 fM 



-4^ ^ N 

CM m cn 



*ra>^«o .o^o^« 



• • • • • 

o o o o o ^ 

• • • • 

O O O Q O 

N N in 



o o o o 



N O N i^ mO 



M CM ^ o a 

O N to O N ' 

o. o o o o 
o o o o o 

CM p4 O p4 O 



o lo » r« «) 

m 10 CM fo m 



P O fO o o 
• • t • • 

O O ji| o o 

O Q O O O 
O O Q O O 
O O H O O 
N p4N O b. 
O Ptb N O 

o o o d o 

O CM.O O H 

« ^ N « » 

J CO fO fO fO CO 



Mu X i 

Ut II I 



UJ V 

a. 



CO CO O O lO 

• • • • • 

CO lO p o» 

CO M CM 

o ^ o o ^ 

• • • • • 

O ^ O O ao 
N CO CM 



Of 

O et 

X Ui 

a 

u. 

o ^ 

§i5 



zi a 

Q 

z 

(14 



♦ O O CM O 

o 



C M o o *-« o 

X O CM p4 p4 CM 

X O CM CM CM Cm 



I O ^ O O M 
^1 



^ O CM O CO lO 

o 



i Z N lA tO O ^ 
I O lA ^ lA lA (O 



^ CO O CO ^ 

• • • • • 

M CO o r- o 

M CO 

^ O ^ CM tA 

• • • • • 

P4 o O ^ 
p4 0" p4 



O ^ O CO 0« 
O O O p4 

CM O O ;«t O 
QQ O O CD CM 
^ CM O CO O 
O O ^ O O 
N O O irt CM 



CM N » p4 ^ 
^ lA lA p4 p4 



(^ O ^ p4 lA 
t • • • • 

M lA ^ 0«O 

lA N 0* ' '^O 

^ N b o ^ 
• • • • • 

lA « O O « 
CM p4 p4 



N lA p4 O CM 
lO fH o o « 
CM ro o ^ lA 
4- ^ 6 ^ 
CM b C p4 CM 
^ O O O p4 
CM O O tO 



rf> p4 

CO ^ lA ^ CM 



N CO o « o 

• • • • • 

^ O tA N tA 
CO CO N N CO 

O CM O « ^ 

• • • • • 

O flO O CM N 
CM H tA 



«t CM p4 lA O 



N CM O ^ p4 

lA «0 O 0" CO 

«o P4 P4 «r c^ 

tA 4) O CO CO 
N O O O P4 
«^ CM p4 O 



d «o *o ^ o« 

CO CM lA CM p4 



^ lA ^ 

• • • • • 

^ » CI ^ ^ 
N N ^ CO ^ 

^ CO CO N CO 

• • • • • 

« CM ^ CO CO 
CM p4 p4 (O 



p4 (^ ^ CM p4 
P «> CO p4 O 
(M » « p4 p4 
^ 4 O ^ O 
^ CM CO ^ O 

^ o o o o 

CO lO N *^ 



^ ^ tA N 
*r ^ N lA 



CO o o 

• • • • • 

^ CM ^ O tA 

^ ^ « o <y 

^fO N o o 

• • • 

N *r o o 
p4 cm 



^ O ^ CO o 
CM O O O 
CO CO CO ^ ^ 
CO O O CO 

J 

^ CM ^ O O 

o o o o o 

p4 p4 p4 H O 



<0 CO N jA ^ 
«r lA tA tA 



O O ^ O lA 
• • • « 

O iA (O b N 
NIO CO 

O O CO C tA 
• • • • • 

O O lO O CM 
tA CO p4 



O O p O O 

o o o o o 

O ^ CM O CO 
b ^ p4 fSI «^ 
^ CM ^ CM O 
O O p4 o w 
^ O p4 o o 



« ^ ^ CM 

lA lA (A lA tA 



Mia: o 0" lA b CM 

* ~ • • • • • 

O C O CM O 

I I I 



S U Ui 
X OC 
> oi*^ 
QC D (/> 
UI 3 Ol 



^ of O I 

< UI Z I 
3 ^ u> i 

^ QC o i o 

U O C7 ' 

< 9 UI 

* I — 

I X 



1^ O N ff» 

p4 M fi4 p4 

CM r« CM OO QO 
t t • • • 
p4 ^ CM O 

(O O lA O p4 
• • • • • 

(0 CO >0 rO 



CO ^ O 

w CM 



^ *0 lA lO B 

• • • « • 

M O O CM O 

CO ^ O O » 

• t • t • 

10 CO CM 



»4 ro lA ^ (O 

• • • • f 

0 O p4 P4 b 

1 I I I I 

>t CO O 
^ CO CO 

^ o tA o r« 

O P4 ^ ^ O 

N lA lA IM ^ 

• • t • • 

k, rO fO *0 >0 



« CO p4 c^ ^ 



<o <^ <o CO <^ 
o ^ o ^ o 

^ CO O p4 CM 

CO CO N lA 



a CO lA ^ p4 
• t • • • 

D O (A O O 

I I I 



CM CM N 4 
CM cm 



CM tO lA lA ^ 

• • • t • 
^ p4 CM 

tA U3 .A p4 (N 

• • t • • 

lA lA >4 ^f kO 



r> CM p4 p4 « 
CM p4 p4 <0 



p4 M CO (O ^ 
t • t t t 

CM p4 O O p4 

lA O O CO 
^ lA N ^ tA 



• « '« • • 

0 o ^ o o 

1 I I I I 



«n N ^ CM o 
CM CO (O CO 



^ lA lA p4 
t • • • 
p4 p4 CM p4 O 

N tfi «A p4 CM^ 
• • • • r 
^ ^ 



^ tA a ^ lA 

0 0 0 0(0 

I I I 



^ CO CM 
M CO CM 



<0 » CO tA (A 

• • • • • 

O O M CM CM 

GD -lO (O lA lA 

• • t • • 
CO tA ^ p4 



CO CO CO CM ri4^ 
• • • • • 
O O H tA O 

I I 



O %A ^ CM N 



f-i;^ <0 lA CO 

• • • * • 
H O O CM O 

O CO <C tA C 

• • • t • 
«0 ^ «# 



tA 9 CO U> (O 
• • • • • 

CM CM O O CO 
I I 



CM ^ CO CM ^ 



<0 CO *f CO CO 

• • • • • 

O f< O O O 

O tA CO O O 
V • • • • • 

't '^ CO ^ 



O (O ^ 
CO CO 



S5 H^ioS*** S'^S*^"* 



N O » WlA 

# t t • t 

p4 p4 O 

O ^ lA » CM 

• • ^ t • 

^ CO W tA ^ 



M ^ O CO « 
• t t t t 
p4 p4 p4 p4 N 

• ^ *r p 

CO ^ lA 



CO O ^ CM CO 
t t t t t 
^ p4 O p4 O 

N O » N N 
' • t t t t 

tA (A ^ 



O O ^ lA 
* t t t • 

^ O ^ c o 



^ CO CO CO <»# 



p4 IM CO ^ lA 



N N N « 



^ N CO ^ lA 



^ CM CO ^ tA 

Ch 



^ N C 0" o 
^ ^ o 

^ f>i p4 p4 (M 



^CM CO ^lA 
O O O O O 
CM CM N N CM 



149 



ERIC 




yi9 

as 

oy 



UJ 

s 



o> mo o 

• • • • • 

• • • • • 

o ^ o o o 

oo ^ o o 

/ 

O ^ rg O O 
p4 O N O O 
O O r< O O 

oo o o o 

p4 p4 O ^ ^ 



oo «} 0" 0" 

(f\ (*\ Ot (ft t«\ 



ooo o o 

• • • » • 

O O O O tf> 

9" 9" O r O 

• • • • • 

o o ooo 
o p o o o 

O O ^ O P4 

o o o o ^ 
o o o o o 
o o o o o. 

p4 p4 p4 p4 N 



« 0" « 



O O O hi o 
• • • • • 

oo lA «0 

O9»0p4t> 

O O O 

O O M N O 

^ o fi4 m o 

p4 O Oi (Ni O 

O O O o o 
O o o o o 

ff) ,p4 p4 p4 p4 



tn^O' »H 0" 

I*) (*) 



o 


o 


o m o 


o 




m 


o 




> 




Of^O 


• 


• 


t • 


' • 


• * t « 


• 




• ^ • 






t • • 


s 


'O 




o 


O 0*4 0^ 




o 








O^ o 








CM 




m 












Q 




»mo 


o 


9^0 O O 


o 


m 


ooo 


' o 


o 


P f« O 


• 


• 


• • • ' 




• • • • 


• 




• • • 


• 


• 


• • • 


o 






o 


9^ O O O 


o 




ooo 


' o 


o 


Q p4 O 






m 




9^ 










tfS p< in 



H O O O 
MO ooo 

(Ni o o o o 

o oo M o 

^ o o o ^ 

O O O O o 

C N ^ pi< 



iA « 9" N iO 

. O I*) (*) 



o o o m cs 
M o ^ ^ m 
o o o ^ o 
p4 o ^ o 
^ o oo o 
o o o o o 

rg P4-0 O O 



lA ^ « 

lt> I*) I*) (M 



^o o J^^' 

oo W OO 

« o^m o o 

m OJ OJ p4 p4 

o o o o o 
o o o o o 
O o o o 



K N N ^ ^ 

^ m (M m m 



o o o P4 o 



o o o m *^ 

N 



N N O Oi O 

p4 (\J O O 

O O «4 O O 

O O O O O 

O O p4 p4'p« 



N « 00 

<W ^ fO fO fO 



O O m O 

• • • ■ ■ 

o u\ « m o 

N m M 

il\ o m o o 

• • • • • 

(V> O il\ o o 



o o o o o 
O ^ o o 
O O « p4 o 

^ m O OJ p4 

m o ^ o ^ 
o p o o o 
HO ^ o o 



p4 tt\ p4 N oo 

u> u> u> u> 



o 


O 


o 




o 


o fO 


p4 


O 








o 


* 

o o 










O tA 


• 


■ • 


• 


• 


• • 


• f • 


■ 


■ 


9 


• 


• 


• 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• • 


o 


O 4* 


o 




O 9" 


o ^ cn 




o 


9" 


9^ 


9'' 


o 


O tA 










tA ^ 








CM 




^ «o m 






Oh 








(M 






m 




h" « 


o 


O P4 


o 




o o 


o e cn 




o 


o 


O 


O 


O 


O O 


O P4 




o 




P lA 


• 


• • 


• 


■ 


• • 


■ • • 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 


• 




• 


• • 


o 


O h- 


o 




o o 


o o m 




o 


o 


o 


o 


o 


O tg\ 


O P4 




o 




O (M 












^ trim 


tM 












CM 












o 


p4 O 


o 


o 


o ^ 


p4 p4 o 


O 


o 








o 


O CM 


tA rr) 


o 


o 






o 


o o 


o 


o 


o o 


^ mo 


CM 


o 


o 


o 


o 


o 


O O 


*t in 


o 


o 




o m 


o 


O (M 


o' 


M 


^ o 


O ^ P4 


CM 


o 


o 


o 


o 


o 


o o 




*r 




CM 


CM m 




































m4 


p4 » 


OJ 


(M 


^ o 


p4 p4 p4 




o 


o 


o 


o 


o 




a> 


CM 




^ o 




O oj 


o 


o 


o o 


OOO 


o 


CM 


o 


o 


o 




o o 


P4 O 


o 


o 


o 


o o 


o 


o o 


o 




oo 


•\o o ^ 


o 


o 


o 


o 


o 


o 


o o 


o o 


o 


o 


o 


o o 


o 


O P4 


o 


CM 


o o 




CM 


p 


p 


o 


o 




O CM 


O P4 




o 




o ^ 


CD 


90 « 


OD 




m » 


^ N ^ 


tf\ 


» 


9" 




9" 




9" CM 


9" O 


- N 






^ CM 




u\ ^ 






tn in 


tn ^|> u> 


tA 


tA 


tA 


tA 




tA 


tA lA 


m tA 


m 






tA tf> 






o 




CM O 


lA p4 O 


tA 


o 


O 


o 


lA 


tA 


O tA 




CM 


tA 


CM 


O «A 


• 


• • 


• 


• 


• • 


• J * 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 


• 


• 


■ • 






m<M 


m 


CM 




p4 o m 
1 1 


O 
1 


CM 




m 


lA 




m o 
1 


o o 
1 


c 
1 


o 


o 
1 






p4 cm 




«r 






lA 


CM 




tf\ 


CM 




p4 cm 


C«) tA 


m 


m 


cn 
































N 










m o 




flO 




(f\ O* (*\ 


00 


m 




«o 


o 




m o 


P4IA 










• 


• 


• 


• 




• • • 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 


• 


• 




• • 


o 


O CM 


o 




^o* 


CM O O 


O 


o 


o 


CM 






O p4 


^ O 


o 




o 


o o 


o 


o ur\ 


o 


(A 


o 


u\0 O 




p 


o 


O 




9 


o i^ 


9*- c<> 






9^ 


o c 


• 


t t 


• 


t 


• t 


• • • 


• 


• 


• 


• 


' • 


• 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• • 












U\ iA ^ 


iA 




















lA 




N 


CM ^ 


CM 




CM ^ 


4A w m 




CM 








CM 




*i4 ^ 






p4 


m 




























N 


CM 




CM 














m CM CO 




m 








O 


m lA 


(M O 




sr 




tA r* 


• 


• • 


• 


• 


• • 


• • • 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• • 


o 


«-4 O 


o 




oo 


CM CM ^ 


CM 


p 


p 


o 


o- 




o ^ 




o 


o 




o o 






O 




tf\ o 


0 9^0 




o 


o 


o 


o 


tA 


o o 


^ o 








O tA 


• 


• • 


. • 


• 


• • 


• • • 


• 


• 


• 




• 


• 


• • 


• • 


• 


• 


• 


• • 












«r 
















tA ^ 






tA 


tA tA 


p4 N m <A 


« N • ^ o 


p4 N m ^ 


« N « 9« O 


p4 CM m 4A 










p4 p4 p4 CM 


(MM CM 




CM 


CM CM CM CM m 


fO fO fO fO 


OJ N CM (M <V 


CM CM CM <M CM 


CM CM N 




CM 


CM CM CM CM CM 


CM CM CM CM CM 



9^00^^ 

• • • • • 

^ O ^ (*\. 

^ m ' m«\ 

O iA O N O 

• • • • • 

O ^ Q N O 



p P4 O P4 O 

CM C*> O ^ CM^ 

m m o SO o 

O CM O p4 ^ 

o o o o o 
o o o o o 

O CM O ^ O 
tA ^ O N V 

tA <n ^ ^ tA* 



II s 

3 ' 



2 



o :o Ml tn tA 



CM O O m CM 

I 



(M («> p4 p4 p4 

lA oo ^ («> m 

• • • • • 

^ CM O O O 

(A O p4 O O 
t • • • • 

p4 lO ^ p4 p4 

9" m CM 

^ m ^ ^ lA 

• • • • • 

o o O O O 

lA (M If) m tA 

• • • • • 
m ^ *r ^ m 



« p4 tA O 00 

• • • • • 

O O ^ O (M 

I I 

r 

«r in o o tA 

• • • • • 

O O ^ ^ CM 

CO 9" lA m tA 
••••«' 
^ tA ^ tA ^ 



\i\ M O t*\ 

CM p4 ^■ 



as jO o ^ 

• • • • • 

O O o o o 

rn o O en m 

• • • • « 

lA tA O (A ^ 



^ h* « 9« O . 
O O O O 

CM CM CM CM CM 



<0 N oo ^ o 
10 m m 

CM CM CM CM N 



150 



Ui *i4 

O M 
A 

O V 



a o 



a. oc 

UL (/» 

o < 

c 

« DC 



o O I z 

l§ 

I 



O O O O 

• • • • • 

o oo o 

O O O O (O 

• • • • t 

> o o in 



o o o o o 
o o o o o 

^ O O 9 X 

O O O p4 p4 

O ^ p4 9 o 

o o o^o o 

p4 p4 p4 O ^ 



o o o o o 

, • • • • • 

o o o o o 



9" o •» m o 

9^ ^ m tf\ 



o o o o o 



m m o ^ O 
• • • • # 

m o »^ O 

mm N(f\ 

m b o o o 
o ^ o o ^ 



6 O O 0;,0 b N o 

o cSi o 



«0 O Q O O 
O p4 O ^ ^ 

o b o ^ ^ 
o o o o ^ 

p4 O t4 p4 p4 



m p4 p4 p4 

o m o o ^ 

o o o o ^ 

^ O p4 O p4 



h- ^ flo 'jO fsi 
m m m m 



N o #»• o o 

• • • • • 

^ Q ^ oo 
«o •€ 41 in 

m o «*l o 0» 

• • • • • 

in O lO O f> 

m n> tn d« 
o O o o 

p4 p4 OJ p4 O 

O ^ O O O 
O Oi O O O 

C ^O O O y 

Q O O O C 

^ O p4 K OJ 



(*i m foi fo m 



O o o o> 

• • • « • 

o o o o ^ 

O O tV' o o 

• • ^ • • 

«n o 0^ o o 

N tf\ <h 



o 9 o b p 
pi^'o o o o 
f^oo 
o ^b m o 

p4 O O ^O 

o o o oo 

p4 P4 p4 O O 



^ flO 9^ ^ to 

m m m m fo 



ON|*OcJv 
O ^ ip O o 

« ^ tf> lf\ 

0" o m o o 
• • • • • 

o m o .y> 
9« m tf\ N 



o oo p4 N 



O OJ N O O 



9 O o m h- 
• • • • • 

OOlO<#« 



m O 0" o N 
• • • • • 

m 0 9^ o.« 

m tf> 9« 



O 9 O O O 



9 9 O O O 



UL X 

Lu H 
a A 



I 



^1 



O 
Z 
< 

flC UL 
O QC 



a ^ 

z < 

o ^ 



O or 



o <o m N o 

O flO ff^CO 

o o o o o 

• • • • • 

o o o*o ^ 
o o o o o 
o o o o o 

O N N p4 p4 

^ ^ m 4- fM 

O ^ -4 p4 O 



O O O p4 N 

• • • • • 

o o o ^ ^ . 

o o o c o 

• • • • • 

O O G C O 



O p4 o O 



o o o c o 



O O O p4 o 



O ^ ^ flO N 



o o c o m 



QC 

O V 

i</> U Oi 

> UJ 

3 

UJ 3 Ui 
wo UL 



-i K O 

< UJ Z 

3 a^uj 

*- OC O 
U O or 

< X u> 



1 

li 


o o o o ^ 


o o o p o 


! 

1 ♦ 

! » 


'O O O O «4 


o o o o o 










^ m ^ ^ <n 


O » « p4 ^ 


i 


j\ in lo «n «n 


^ m tn tn lA 


Z 


iA ^ N o m 


O tn o ^ Q 


i 


• • • • • 






OJ (M (Vj O O 
1 


^ 9 m M p4 
1 




Oi N N p4 (f> 


p4 p4 p4 ff> 


X 






o o o m « ' 


f*> m m m o 


3 




• • • • • 




N ^ p4 O p4 


o o o ^ ^ 


Z 


kA <A tA O w 


O O O O tA 


o 


• • • • • 


» • • • • • 


X 


«•« p4 p4 «^ 


p4 ^ p4 . m A4 




p4 N « « ii> 


O AJ ^ 9^ ^ 




m «n «n ^ m 


o tA in m ^ 


9 


• • • • • 


• • • • • 




o o o o ^ 


o ^ o o o 


Z' 


O •>« N O «D 


"dr*A~2>"pi4 *A 


o 


• • • • • 


• ••••• 


Z' 


^ 4" ^ m 


O 4" ^ 4" m 


iC 


m ^ in 


>o r** oD 9> o 


V) 


^ ^ ^ ^ ^ 


4* ^ ^ ^ tf\ 


< 


OJ OJ Al fM OJ 


AJ AJ N AJ AJ 










V 











^ O O O 9 

• • • • • 

9" C O O 9" 

m a 

o m o o o 

• • • • • 

o m o o o 



o o o o ^ 
o o o o ^ 

^ O O O 

9- AJ p4 ^ O 
p4 O O p4 O 

O O 9 O O 
9 p4 9 9 9 



9" » 9 flO 
^ .A lA 4A lA 



9 Q 9 9" O 

• • • • • 

9 0 9 9" O 

/ ^ 
9/9 9 C 9 

• • • • • 
9 «A 9 9 9 



9^^ 9 9 
'9 9 9 p4 9 
9 9 9 9 9 
^ AJ p4 O 4- 
O m 
9 9 9 9 9 
^^999 



CD <0 a O tA 
4A 4A tA 4A 4A 



0 9 O 9 9* 
• • • • • 

9 9 C 9 a 

9^ 

, 9 9 m O 9 
9 9^99 

s 9 9 9 9 AJ 

9 9 9 9^ 

- 9 9 9 9 p4 

9 9 p4 « 9 

9 9 >A 9 9 

9 9 O 9 9 

9 9^99 



9 9 m ^ tA 
<0 tA 4A tf\ tA 




a N 5 <0 

fo fo m m fo 



9 9 9" 9 N 

• • • • • 

9 C' 9" «A ^ 
, tf\ ^ AJ « 

O 9 9 9 9 

• • • • • 

9 9 9 9 C 
tf> (A 



9 AJ p4 9 p4 

9 9^^^ 
9^9 99 

9 9 9 9 9 
9 9 9 9 9 
9 m 9 AJ 9 



9 * N ^ N 

<0 tA tA tA tA 



O 9 9mm 

• • • • • 

9 9 9 ^ m 

p4 00 

O 9 9 m 9 

• • • • • 

«A 9 9 ^ 9 
A4 ^ 



99999 
9 9 O 9 ^ 

^ 9 o ^ «r 

(ty ^ O ^ ^ 
9 9 9^9 
p)9 9 9 9 
^99^9 



^ ^ 9 m 

tA tA ^ tA iA 



9 m lA 9 O 
• • • • • 

9 C AJ 9 Af 
I 



m ^ AJ ^ 

f(> QD tA m 

• • • • • 

A« 9 P4 9 
6 9 kA H «A 

• • • • • 

^ ^ ^ *r < 

m 6 f^*" 

m ^ m *A iA''*i 

• • • • ' • 
0^000 

O • O At'i^ ^ 



tA C 00 O a 



O p4 4A AJ 
I I I 



m tA AJ AJ 



C OO ^ iA m 

• • • • • 

AJ 9 AJ AJ 9 

b m 00 tA 9 

• • * • • 

^ 4A p4 p4 
AJ ^ ^ AJ tA 



tf\ m m iA m 

• • • • • 

p4 ^ 9 9 9 

lA 9 ^ 9^ 

• • • 



^ m *r ftjijfj^ - m *r ^ m 



p^ AJ m ^ «' 

lA tf\ tf\ tA .lide 
AJ AJ AJ nj ' 



tA 4A 9 Ai lA 


9 m » 9 tA 


p4 


• • • • t 


t • • • • 


• 


m AJ <M 9 p4 




9 


^ AJ p4 ^ ^ 


Pi* m m AJ ^ 


m 


9 tA m m m 


m 9^ 9 oo 




• • • • • 




• 


AJ p4 9 9- 9 


9 9 AJ m AJ 


p4' 


lA tn 9 0 9 


C CO 90 tA «A 


00 


• • • • • 


• • • • • 


• 


m p4 p4 10 *a 


p4 4n iA p4 


m 


9 9 N <0 4* 


0^ AJ 4* m 




p4 






9 <^ m m OO 


9 9^ tA 00 m 


m 


• • • • • 


• • • • • 


• 


99999 


9 AJ 9 p4 P< 


p4 


9 9 0 9 lA 


9 tA tA tA 9 


m 


• • • • • 


• • • • • 


• 


9 ^ m^ ^ 


9 f-l <0 p4 <0 





p4 tA 9 p4 Aj 
• • • 
P* 9 P4 

I I 
m AJ p4 N <o 



00 tA 6 9 « 

• • • • • 

m ^ p4 4* m 

<t <t 9 N « 

m m 9 tA ^ 

• • • • • 

^9999 




^ N a> ^ 9 

lA tA tf\ <A ^ 
AJ AJ.AJ AJ AJ 



AJ m ^ tf> 
«o «o ^ <o 4 

AJ (M Al AJ AJ 



^ N ao 9^ 9 
^ ^ ^ ^ r« 
AJ AJ oj rg rsj 



p4 AJ m ^ lA 
N S N N N 

AJ AJ AJ AJ A) 



14 : 



UJ p4 

O V 



o u 

i25 

ft. 

O < 

Sec 

CE 

m UJ 

■e « 

I* 

Ul 

o o 



N O O NO 

• f • t t 

^ O O N O 

m o o^/Pi o 

• • • I • 

o mo 

P4 O O p4 p 

o o o 4* o. 

O ^ O N p4 

o o o o o 
o o o o o 

M p4 p4 p4 O 



1^ «l » 19 9^ 

f«) i«) («) N r«) 



NOONd 
• • • t. • 

« o o « o 

ff> O O N O 
•#••■• 

m\tSO 'CO 



O O O l» 
• • • • • 
O O tAiA • 



NN < 



• • • • • 



» » lA lf\ ^ 



O p4 o o 
O O N O 
O p4 o « u\ 
o o o o o 
o o o o o 

p4 p4 p4 N O 



1^ in CO «3 ^ 

m m fo CM fo 



O O N ^ p4 
O O O O 
O O O P4 o 

o*o o ^ o 
o o o o o 



^ ^ « « »H 

in **i I*) 



o oo o o 

• • • • • 

o o o o g 

• • • • • 

S S in S S 
o o o 6 o 

o o o o o 

O O O O If) 
O O p4 o to 

o o ^ o' o 
o o o o p 

p4 p4 p4 n 



^ ^ N a o 

I*) I*) I*) f*> (O, 



• o o » o 

• • • • « 

O O lA^ O 

o m o o o 

• • • • • 



OOP* ^ b 
o do ^ b 

to O O N o 

^ OJ OJ O p4 

m o o o o 
o o o o o 

O IN p4 O O 



ti\ N « » 



N «n o o 

• • • • • 

o (0 • op 

O O 

■ t • t 

o oo o ^ 



O p4 o o o 
O IN o o o 

P<N H P40 
^ OJ ^ O 

p om b o 

w O oo O 
O O O O P4 



O ^ O tf\ ^ 

fO fO <V I*) I*) 



^ boo o 

• • • t • 

o o o o 
o o o o<# 

#*#••• 

o«e o o » 
p o o o 



o o m oro 
iNO o o o 

o o o o O • 

O O OMO 

b o o o o 

O p4 p4 b 

^ m « ^ 

m. i*v fo fO f) 



Ul M. i 
O. A I 



3 a 
o a I 



4il V 



O i ^ 

(/} I 

2 < 
O ^- 



o 


o 


o 


o 


c 


o 


o 






o 


o 


o 




O h. 


• 


■ 




• 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• • 


c 


o 


o 


o 


o 


o 


ID 




ID 


o 


o 


o 




ID « 














tst 




p4 






in 




N « 




o 




o 


O ' 




in 


o 








o 


o 


O M 


• 


• 


■ 


• 


• 


• 


• 


■ 


• 


m 


• 


• 


• 


• • 




o 




o 


o 






o 








o 


o 


O ^ 


p4 












p4 




p4 


p4 




in 




p4 



O O O P4 o 
N O O <0 O 

p4 o o ^ o 

N -4 O 4 N 
O O O O N 
O O O O O 

^ o >« o o 



o o o o o 

O Otty MO 

O CM O m O 

o in o in ^ 
• O «M o « o 
o o o o o 
> ^ ^ o m ^ 



lAIDlDmiD IDlDU\ff)lD 



O O P4 o o 
O O fM 

o o b ^ ^ 

b O O ^ CM 
O O O .CM, O 
O O O O >4 

MM boo 



^ (0 lA ^ n* 

lA U> lA lA U> 



o o o o m 

• • • • • 

O O O b <4> 

lA M 

» o m c 

. • • ■ • • 

^ P m b CM 

O'lA m tA^ 



O O O p4 o 

o o o b p4 
o o o o ^ 

O MMO M 
O O >4 O lA 

O O O M M 
p4 p4 ^ O tA, 



» ao N « <o 

tA iA lA lA ^ 



N O O O O 
• • • • • 

b ^> lA O 



m m o o o 

• • • • • 

m m o o o 
M m 



O O O CM O 
MO OMO 

t 

4- O M b o 



O O O ^ 

• • • • 

OK O O 09> 
» lA W IA-» 

o o o >• c 

• • • • • 

O tA O « O 
CM ^ p4 



O O O O p4 

M M^ mO 

O f-f ^ CM O 



O CM fo M o/^ o p4 m <M b 

CM' „ 



p4 o o o ^ 



O O lA O O 



^ O O O O O O *^ O o 

ff\ M O.O ^ OMO MO 



^ N ^ <o 

CM lA lA lA tA 



^ O ^ 0" 

iA iA iA tA iA 



N c o o 

« O o o 
^ <f ^ 

o o o o o 

• • » • • 

o o o oo 

CM 



^OQ QP 
0 0.^400 
^ CM o b o 

' O CM O ^ O 
#i*0 O CM O 

o o o o o 
O p4 o o o 



N «A » o 

lA <A (A IA ^ 



V) I Z 

i i e 



O Uj 

UA or Oi 



' «4 ae u 

< ai z 
3 ^ UJ 

a: 3 
o g <7 

< 5 ui 

Of 



at- 



tA lA O jp( (A 

• • • 

-4 fM O O O 
I I I 



O N lA CM ^ 

IA o >r o o 
II II 



O lA p4 O ^ 
• • • • • 

o o o o o 



O tA O lA - 
O O O ^ p4 



^ O <M O O 
• • « • • . 

0 O O ^ ^ 

1 I 



IA lA ^ 4* O 
• • • . • • 
MOOO^ 

I I 



• • • • • 

O CM ^ O H 
I 



trst^MMM 

M 


(i> 4> CM IM IA 


^ ^ 4- 4- * 


, ^ ^ m CM o 

M 


4" m 4- ^ 

<M 


CM «0 CM IA p4 

M ■ 


M AJ <V CM M 


J> IA m p« m 
• • • • • 

CM ^ O r« O 


9 Od iA m 
• • • • • 
CM p4 CM O O 


m m lA IA m 
• • • • • 

O O CM p4 O 


m fo m m lA 
• • • • / • 
O O P4 o o 


^ >t (A O If) 
• • • • • 
O ^ p'* O O 


tA 9^ (A If) cn 
• • • • • 

o o o. b b 


t«t o IA m If) 
• • • • • 
o m CM o o 


O^OmO 
• • • • • 
^ p4 ^ IA ^ 


O <A lA O O 
• • • • • 

« ^ P4 ^ ^ 


O O 9 IA O 
• • • • • 

M M^ (<> 


o o o c ^ 

• • • • • 

p4 p4 If) p4 ^ 


p4 A O tA O 

^ If) ^ IA :# 


iA or^ M o 
• • • » • 

4" IA m <i# 


O (A lA o o 

• • • • • 

iA p4 p4 If) 


CmmO^ 
N 


p4 « If) ^ N 
CM 


^ CM IA ^ 0^ 


M(4tf\ tSi^ 
M 


o m ^ ^ p4 

1*) 


^ ^ o ^ >:« 


m lA M tt\ o 


O i«) i«) « IA 
• • • • • 

^ o o o o 


ro o fo «0 cv 
• • • • 
o o o o o 


. m lA m io N 
• • • • 

O CM O O O 


miA If) lA ^ 

• • • • • 

O p4 p4 CM «N 


^ -^i" f) f) f) 
• • • ft^ • 
O p4 O p4 O 


ff) O ^ f) ' 
• • • • • 

b b o b 


. n ^ m ^ o 
^ • • • • • 

o o o o 


IA O O ^ IA 
• • • • • 

p4 IA m ■ 


o e o lO » 
• • • • • 

^ m m 


O lA ^ lA ^ 
Mr*^tr\^ 


O (A O IA N 
p4 p4 ff) CM CM 


O a> CM lA o 
• • • • » 

^ m ^ ^ If) 


O lA lA O 
• • • • • 

^ ^ m f- 


Om o m o 
• • • • « 

IA ^ iCtr\0 


« r> o » o 

N h* h* h* 10 

CM CM CM N CM 


^ CM m ^ IA 

00 0 a « 9 

CM M CM CM CM 


^ N e ^ o 
e « b « r 

CM CM CM N 


CM m ^ IA 
AJ IM AJ CM AJ 


^ N e » o 
^ ^ ^ o 

CM CM If) 


p4 AJ m IA 

o o b o o 


^ N «0 ^ O 
O O O O M 

f) ff) /*> d 



152' 



ERIC 



I! 



O V 



S3 

a. 

10 I ^ 
^ I 

* a. yi- 
c < 



O ae 



,1 2 



« • • • » 

04 ^ O miA 

10 O fO 1*1 c*v 
• • • • • 

^ o m flo « 



^ o o o e 

O O O f\i 

oi. o 

«0 O m 
O O (M iH 
O O O iH o 
M O ^ Q iH 



(T. ^ ^ ^ 

fn m in Pa 



ON* AM ^ 

V (0 m 10 «. 
• • • • • 



■ '''^ 

O fNi O O «> 



c ,H (T) 
vn .H m <Ni ^ 
,H i>4 N m i>4 
»4 o o o o 



m m c (vj (M 
m m (vj m 



O 10 «^ ^ 
t. • • • • 

o m m 

lA (0 ^ 

> O M »A 
-f • • • • 

^ o N N m 

^ MM 



m fo 

P-4 M 9^ pi^O 

o oi m i>4 ^ 
N ^i ^ 

>^ lA O O 

Q o o o o 

o *H eg ^ 



tf\ tty (St 



• t • • • 

m o p4 h> 

O O O ^ 0" 

• • • • t 

O O g i> N 



<^ o ^ r* 



0 o o *^ « 

01 O O >H « 

O 'O ^ o 
O O O »4 o 

O O iH 



«*4 CO 



O O N fte 0" 

• • • • • 

mo m 

^ N « o 

• • • • • 

^ N N o 

«0 fH 



N c «o ^ N 



• ff» m r 

• • • • • 

fO I*) ♦ ^ 

-J N • ^ ff» r . 

. O Q O O 

• • 1 • • 

m ^ 6 o d 



N m * r» 

»^ ro fi N 



AO 



tf> m oi tf> ^ 



fN» O li* ^ K* 



N o m ^ 



<rk o o o ^ 



m f\ o o 



o N o o o 
• • • • t 

o >r oo o 



«d o« 9» ^ <i% 



^ ^ M m o 

(O O M iN d 
Oi O O O (M 



1-4 o o 6 o ooooo moooo 
OOOiHO ^oooo ^oooo 

(Sitsit^fSiO ^i (Vt O O O ^ O O O 



m N *t m ^ 



C>, P4 ^ :0 



e •o N (Ni n> 



a. A I 



cc p^ 

*W V 
a. 





1° 


< 


f O 






tAJ « 




^ o 




oc a. 




O K 




X Ui, 




a. 




li. 


' z 


o 




1/9 








o 


> 






»-> u. 




3 O 






1 


2> 


>• 














2S 1 


o 


aj 1 






Ui 


£ j 


X 




a 


1 





/Q> « o o (A 
. • •' • • • 

c o o ^> 
I*) 

• • • • • 

« O Q •# O 

<tVj o o o o 
o o o o 
Oi Oi p 0 m 
t>i ^ tfs m €st 

^ 

o o o o o 

N O Oi ^ O 



> m ti> m 

lA «A «A (A 



lAO e M N 

• it • • • 

N O O ^ lA 

^ M GO 

«A ^ C tf\ <o 

• • • • • 

^- 0* 0 m in 

if> 0^ >0 ft 



O p O O ir\ 
P o O O 

^ O O ^ (A 

^ o ^ m <M 

O O ^ t\t 
m N Oi Oi O 



Oi 03 in p4 N 

(IMA jiA «n m 



m *r N o c 

• • • • • 

m 0^ <A o Oi 
m fvi tn in ja 

o s ^ in c 

• t t • • 

O M M CD ^ 
^ Ol 



^ ^ rsi ri u% 
o p4 ^ ^ m 

o m Oi Oi w> 
^ o lA m ^ 

^ Oi Oi 

O ^ Oi o ^ 
o P4 p4 P4 in 



N m ^ fib m 



m 0* N »H iA 

• • • t • 

^ 0" « ^ Oi 

o b o ^ ^ 

• • • • 

lA O o « ^ 

Oi 



O 09 p4 f>i O 



0 p4 o o ^ 
^ o o <^ 

o m ^ m 

mm 

N O O 9" O 

01 o ^ Oi o 
Oi e Oi (A »*i 



^ r4 (A p4 I 
^ <r Oi 



— — f 

^ m m o c 

• • • • • 

^ cn « «> ^ 
(A cn « «r (9 

lA O O O «A 

• • • • • 

e Oi io o» 



3 



(AO OD O 
Oi p4 



(A Ai ^ « 

o c ^ (n ^ 

^ Oi <0 ^ Oi 

1 ■ 

^ O O Oi o 

o o o o o 
>rt o ^ ^ (M 



« O ^ Ai N 

• • • • « 

^ (A « OD (A 

1* ^ a ^ 

^ O O O ^ 

• • • • • 

Ci O O O Oi 



Oi ^ Ai 0« O 

^ ^ ^ <n 



<A rsj (n lA N 



O p4 N ^ A 



c» N «c ^ ^ o 
^ ' • • • • • 

^ *r N *r » 

<A ^ ^ ^ ^ 

• • • • • 

(n lA o o o 



» ^ lA * 

tM in ^ <n 

(A (A Ai 

Ai tH Ai ro <n 
^ o ^ m o 



AJOOO*^" ODOOOfH 

oocSo ,poooo 
moooiH fHAiooo 



m N lA AiON<#(n . ^(noj^ov 

N4A mm oi^* ^ Hid mm 



ac. . 
S u Ui 

r « 

> lU 
OC 5 U) 

uj at uj 
•w) a. 



11 



< Ui z 

3 ^ Ui, 
ac 3 
O O or 

< Z Ui 

0^' 



^ 9^ N « W 
• • • • • 

9 O O C O 
I II 



N m <^ A< 

• • • • « 

o o ^ o o 

moo mm'mm 

• • « • • 

^ lA m ^ 
^ N rft N • 

lA lA <0 » 

• • • • • 
^ 9 ^ O O 

• ^ m o 

• f • • • 



ao O Oi ro «c 
• • • • • 
o ^ o o 
III 



N N Oi CO <0 

rt- Oi 

m « lA to p4 
t • • • • 

m4m^O O 

O O 0< tA O 

• • • • • 

m JA m m * 

» <SJ lA 9» 00 
AJ 

to m ^ Oi o 

• • t • • 
^ o ^ ^ ^ 

e o o m ^ 

• • • • • 

m Aj m <o 



tA A< ^ J\ AJ 
• • • • • 

c o p c o 



' O *C ^ mm 




n N ^ Oi JA 



X « tA m 

* p * * * 

O a •-^ lA 4 

# • • • • 

^ m ^ ^ 



>-«^ tA s m 
lA m <A . 



^ m lA o « 

• • • <• • 

o o c o o 

^ O •H N ^ 

• • • • • 

^-j^ m ^ 



^ o m N m. 
• • • • • 

0 m o o o 

1 I I 



. N m N 
AJ m ^ o4 



N ^ f»» m-O 

• • • • • 
o ^ O ^ w 

cu m a 

• t • • • 

^ 'O lA «0 



N m^ lA ^ 

m (A Ai Ai 



^ ^ N ^ N 

• • • • • 

o o o ^ o 
^ m ^ 4* ^ 

• • • • A 

>^ •# ^ ^ ^ 



m *H o 



0 o o o o 

1 III 



m » 9" 9" o 

Oi ^ m m ^ 



mm lA.m m »A 
« • • • • 

^ o o o o 

^ 40 o «0 
• • • • • 

lA « ^ N « 



N o m ^ N 

m Ai (A lA ^ 



m 'n m m ^ 

• • • • m 

r4 O O o O 

m o«> ^ ^ ^1 

• • « • • 

lA ^ « ^ ^ 



00 ^ Ai ^ . O 
• • • • • 

o o o o c 
II I 



0 ^ m <o N 

01 Oi m m <n 



m 4A m 4A 
t • • • • 

^ o o o o 

(A c <^'^^ CO 
• • • • • 

<A N 4 ^ .0 



» N a <^ ^ 

Oi m "iMA 



m m «A 

• • • • • 

^ C 6 O O 

n ^ O O aO 

• • • « • 



it ^ N m <^ in 

V» mkm^mmmm m-4 

ft m m m m m 



N « o« o 

m m m m m 



^ Ai m lA 

Oi Al Oi AJ Ai 

m m m m m 



^ N « a o 

Ai Ai Ai (Sim 

m, m m m m 



Oi m lA 
m m m .m m 
m m m m^m 



N 40 ^ o 
m m *m m 
m m m m m 



^ Oi m ^ (A 
^ «r ^ «r 

m m m m m 



153 



\ 





1 




1 M 










as 




Mi ^ 




O V 


• 

; 








O 


QC > 


o 


O O 








> 9 




















IL V) 




O < 


> 












1 


»- li. 


> 






(S </> 




M U« 


♦ 


Of Of 


o 


H -» 










UJ 


o o 






o 




z. 



(M^ ^ ^ m 

• i • • • 

50 0" 9» ^ 

9> (^ Ob <^ p4 

o m o o >o 

• • • • • 

o m o o « 



r> tf> lA %6 o 



> o o o o o 



N a h- « o 



(f) O 9 ^ w> 



o^ st m o 





O 




• 


• 


• • 


Q 


P 








r « 






o o 


• 


• 


t • 






o o 


9» 


m 



9» O O IN 4 
CN ^ 



M N o M m 



^ a\ CS< 4A ff) 



^ o o ^ ^ 

p4 O O O M 

p4 o m p4 ^ 

OOOrsiO OO'tOO 

ooooo oornoo 

O M 4- ^ ' O M ^ o o 



<o sr ^ ^ rst 



4- « a m N 



O ii>4 o o o 

• • • • • 

m h- o o o 

^ » 0 O 

O » O ffhO 

• • • • • 



« m o » m 

• « • • • 

o o » m 

m « a o N 

• • • • • 

« N O « 



a r» c o h- , h-»otaiM 



1*4 If) o o 



o o M 



h- f> O h- b 

• • • • • 

« o« o « o 

in a m o » 

• • • • • 

<n O m s*> >- 



p4 f>< MC ^ 
O ^ O ^ 
p4 1*4 O M 0> 



^OfMfXO ^MOOO 00p4p4« 

f t ( 



O 4A 4A (n 9> 

• • • • 

^ 4n 

O 4n « 4n ^ 

i»4 ^ »4 CM 



JUJ p4 CM CM ^ 

lA CM o m m 

4A ll> m CM 

^ «n ^ »N 
o o o ^ ^ 



ooooo ooooo o o o o O O O O X o 

O ^ CM ^ <Ni M ^ p4 O p4 p4 O cm O 4n m CM CM CM p4 



CO ^ N O 



« ^ a ■> 
p< m m m 



N 4- N CM 
fO fO fO fO f"* 



.CM N • • N 
1*4 CM CM CM ^ 





00 CM m o 




4- ^ 






• 


• • • • 


• 


r • 


• 


• 


o 


N GO 1*) O 










a» 


« a » 4* 


m 


GO a 


m 


GO 


o 


4- O CM-N 




^ o 




o 


• 


• •■ • • 


• 


• • 


• 


• 


o 


(V O CM «0 


CM 


CM O 




o 



p4 m N tn o 

p4 p4 ff) 



r4 ^ O O 
4n ^ P4 >4 QO 
O O O p4 o 

ooooo 

O p4 O ^ »<4 



>0 a ^ 4" 

p4 p4 ^ 



p4 (A O p4 CM 
CM 



'^n4 N 4 GO ««) 



CM O CM N p4 



CM 4* ^ O ^ 
CM p4 



tA o o o o 
ooooo 

p4 p4 O ^ O 



CO *♦> ^ fO fO 
^ ^ t\j fO *A 



^ ^ O ^ tn 

• • • • • 

GO ^ O (f) iff)< 

O CM iO 4" O 

• • • • • 

o CM iA m o 

CM fO 



00 p4 O p4 (A 



i*> o-m N 



o <v« o m ^ 

CM 



^ » N O 4A 



<r » a (A a 

r*< » CD CM c 



O O ^ O lA 
• • • • • 

O O 4A lA O 



« |> IT) p4 lA 



p4 ^ N p p4 
Pi* p4 pkT 



p4 ff) lA O p4 
CM 



p4CMCM*^ff) o'p^OCMOO 
Pi* o 



op4»o^o moooo 



pOp40 0. OOOCMO 



O CM tA p4 O 



^ p4 m p4 ^. 
(A ^ If) p4 



O O CM P4 CM 



<0 <0 p4 <0 p4 
CM 4A ^ 



m CM m f« o 

O oo CO a O 
N a « a ^ 

lA o o o o 
• • • • • 

m o Q o o 

p4 

« O M p4 O 
a m p4 O p4 
4A p4 p4 O p4 
p4 O O O CM 

p4 o o o o 
^ o o o o 



CM ^ 00 4A 
CM 4A 4A 4A 



<^ <^ ^ O 

* * • ^« • 

a a CM o in 
a a ^ ^ 

o o « a « 

• • • • • 

o o « a^o 

CM a 



O p4 CM O 

o o p4 6 «t 
^ ^ o o c 

p4 

O O CM O p4 
p4 

O O O O CM 
O O O O 

TO o M Pi* m 



00 fO ^ <o 
4A 4A 4A 4A p4 



^ O O O « ' 

O O O O 
« 4* ^ o « 

^ (0 O O 00 
• • • • • 

CM m o o p4 



.V O O CM ^ 

1*4 (T) ^ p4 « 
p4 

N 'O CM ^ N 
p4 

^ ^ 'O O CM 
O O O O p4 

^ CM o o m 



(f) ^ N 4A *«r 

^ ^ m 4A-CM 



z 

s 



p4 rrt o O ^ 



ooooo 
I I I 



^(siP4it)G0 ^ tn ^ t4 p4 

• •. • • • • 

0 o o o c o 

1 I I 





CM 


p4 


p4 


00 


p4 


o 


o 


O lA 


4A 








00 t*\ 


p4 


4A 


4A 00 




• • 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


• 


9 • 


• 


• 


• 


• 


• • 


• 


• 


• • 


• 


o o 
1 


O 
1 


o 

1- 


o 


p4 
1 


o 


o 


o 


tA O 

1 


P4 
1 


o 


1 


o 
1 


m o 
1 


o 
1 


o 
1 


o o 
1 


o 
1 



^ OC u 
.< UJ z 
3 ^ UJ 
I- QC D 



U O 3 I 



^ O O p4 

|f> |f> ff) 


4* ^ a a « 

(M ff) (Si p4 


tA CM p4 ff) 

ff) Pi* fv m 


N 4* tA ro O 

ff) ff) (M p4 


^ a p4 Ckrf lO 
CM ff) 


ff) f) «0 f) oO 
CM 


00 ff) p4 CM ff) 
M >4 p4 p4 CM 


00 r* ra ff) tA 
• • • • • 
O O O O P4 


4} ff) <0 ^ N 
• • • • • 

'O O O P4 o 


(0 ff) GO tA N 
• • • • • 

ooooo 


O ff) a ^ <o 
• • • • • 

^ O. O P4 o 


CM m o 

• • • • • 

p4 O O O p4 


GO ^ GO ^ 00 
• • • • • 

CM O CM O O 


CM « to 00 CM 
• • • • • 
p4 O O p4 »N 


4- lA a ^ 0^ 
• • • • • 

<C «0 «0 4> CO 


<| O 4* « N 
• • • • • 

4> ^ «0 ^ tA 


9^ O O* < 
• • • • • 

«0 P4 CM <0 tA 


rt\ & O iC » « 
• • • • • 

tA <0 <0 ff) ^ 


ff) O O lA 
• • ■ • • 

« p4 h> tA 


O O ;A O iA 
" • • • • • 

tA lO 4* 4* ^ 


^ <0 ^ O N 
• • • • • 

tA 4* 4* lA lA 


*r p4 lO <o (A 

(A ^ tA 


CM ^ a ^ N 
^ ^ CO CM 


M a a ^ 
lA »4 M 


a ^ a 

tA tA m p4 


^ <0 ^0 CM tA 

m tA 


p4 CM ^ p4 ^ 


lA O tA «t 
^ p4 (M m 


^ GO ff) ff) tA 
• • • % • 
OOOOO 


tA tA tA a N 
• • • • • 

o o o o o 


. ^ ff) O lO <o 
• • • • • 

O p4 p4 O O 


OO <^ <0 tA ff) 

o o o o o 


ff) ff) a lA p4 

• • • • • 

p4 o o o •-* 


ff) o CM ff) 
• • • • • 

O ^ CM O O 


0^ O tA « ff) 
• • • • • 
O O O O p4 


lA ©» p^ m 
• • • • • 

<o <o « « ^ 


CM 0) tA a O 
• • • • • 

«t tA lO <«t « 


A («) O CM tA 
• • • • • 

lO ^ CM <0 tA' 


P4^4b p4 O a 

• • • • • 

tA lO <0 CM <0 


in a o tA o 

tA «0 «0 ^ 


o tA m o e ' 
• • • • • 

tA tA ^ p4^ 


GO ff) C O O 

• • • • • 

tA ^ ff) tA tA 


« N o dh ' o 

^ ^ ^ ^ 4|> 
CO <f) 10 1^ |f) 


p4 CM ff) ^ tA 

lA tA tA tA tA 
ff) .ff) |f) |f) |f) 


<0 h> «l a O 

tA tA lA tA lO 

ff) rn Oi") ff) 


p4 CM ra ^ tA 

*0 ifi <0 1^ <0 

ff) ff) ff) if> ff) 


<o » 0^ o 
•o « « « N 
(•> **V **) ff) ff) 


M CM ff) ^ tA 

^ ^ ^ 

«l ff) fO ff) ff) 


•4 N o a o 

N N N N • 

If) ff) ff) ff) ff) 



154 



► V 



OU 

r> u. 
o -< 



5a: 



♦ 

o 



4/1 </) i 

UJ I UJ 
I O 



U. It I 

Ui II I 

Q. A I 

U- > I 



o 
< 

a: UL I X 

o a: I p4 , 

a. I * 
UL I X 
O ^ I ^ 

(/) I 

if I ^ 

3 O I 

</) oj i ♦ 

— 3 I O 

o or I 



i • • • 



9 oj CO o 



o c o 

OJ d o & o 



o o o o o' 



^ o, o O 



O ^ p4 IC 

OJ m m 



m (^ a ^ 

ap 0* 0* 0. 

flC ^ 0^ 9^ 

N o o o 
■ ■ • ■ ■ 

OJ ^ c o o 



OJ o OJ m p4 



m o o p4 o 



(Nj ^ tf> o m 

• • • • • 

' ^ OJ m ^ 
. f«» » «o » c» 

' O O U> p4 o 

• • ■ • • 

o o OJ m.o 



M p4 p4 o m. 

(Si p4 

^ o » ^ 

^ IT) p4 
to O OJ p4 If) 

O O 9 O O 

o o.p 6 b 

O O p< p4 o 



I*- OJ N 0^. 
I*) lO 



Qp C IT. « p4 

V • • • • 

^ c N ^ 

N o o (^ lO 

N c o.o o 
* • • ■ 

N o o o o 

OJ 



OJ ^ p4 

- 0« 



O p4 OJ o <0 



O X O O O . C O O iSt M 

9 p4 o* di o o p4 p4 o m 

3 O O O O O O O 

^p4000 ojp^oOC 



M r* » » » 

« • • • • 

» ^ » 

m <^ » 

Q «0 O O O 
' • • • • 

m N m o o 



O « (1) OJ OJ 

<s* OJ m 



o OJ tn 
ffl OJ m OJ 

^ ^ o o 

O ,p O p O 

in o <o ' ' 
M ^ 9> ^ 



^ O 10 -O N 
. ■ • t • • 

^ <^ OJ . 

p4 O p4 Itl 
• • • • • 

N h» o 9^ m 



^ CM (t\ i*\ 

m 4" N 1*1 ^ 

Oj ^ 00 O 
D ttS ^ tf> 
O p4 p4 p4 (St 
O O p O p4 

tn tn «)t ^} ^ 

0< Oj OJ 



9^ 9^ «0 « O 
• • • • • 

9» 0^ CP CP O 

a» OJ r- 4" 

^ o cs^^ o o 
• • • , • • « 
O o o 



o a«i m OJ o 
IT) p4 



• 00 p4 4- 



Op K m N ^ 

' • • • • • 

* ^ 4- m o (M 

trs 9^ it\ ^ ^ 

; > o I*- m 
• • • • • 

^ ^ m 

^0 ^ o m o 



^0 00*M ^<^^oo 

O P (A N p ' N !T as o< 

, p4 O ^ 1^ • 

p4 o p P P 

ra O (H m^ 'r^ 



o p o o o 
o p ^ o' c 

.>• ■•) 
' o o tf> ir\ Ch 



« o.^.;»-i IT) 



• • • • • 

, o o o o 



OJ 4 o o m 

'C tf> «\ m. 



OJ P o o o 

m . ■ 

f 

N p 6 o o 
c c p 

p4 C P M IT) 

(•^k p o o o 
O Oi p4 rn 



f) N eh m 
^ m ro 



"i*^'^^. .Jpojojo tnoop^iT) 



■ • 

« o 



OJ N m 

0" «c « 
N Ov o. 

m d» o 
■ • ■ 

O «M O 



«r\ b N ^ 

O P 

iP o m 4 vHk- 
oi^ 




m p^,^ OJ ^ ' '^^Tot-^i ,0 ^ p^ 

>l'Oitl>OOJ ^<CN CC f*!R 



I 4D 
I Z 



Oi««4>o p^icoj^-p^ 

iti ^ fg\ iti ^cSjiCiCp^OJ 



OJ O V4 p4 b 

M o o 
^ O p^ o 



N IT) p^V in 

OJ p4 



IH P^.^ p4 p4 



O O OJ O *M 



O O OJ OJ OJ 



OJ S 9" <0 tf> 

^ OJ oj^ 



■ ■ ■ • ■ 

0" 00 cn o p4 
m.^ p^ 

O O O ^ 

■ ■ ■ • ■ 

o o m c 'J-,, 

^ OJ p4 N O 

p4 OJ p4 IM p 

' p4 

O P^ OJ N IT) 
p4 

c 

P O p4 O p4 . 

C O O O p4 

c o o m 



Ol «0 p4 ^ ,0 

tn tn 



O OJ <« i^P 

N ^ ?T) tf> 



I O O p4 IT). 

m p o IT) w 

N U\ OJ m 



o O' m o o mO o o o sf 

• • • I ■ • • •- > 

o o tf> c »n ;c »AiO b" <r 

«N. jhj, ; o. N ^ 

Jfk ^ ^ U> OJ IT) 



p4 tn n ^ 

p4 p4 p4 

N.iT) <o »n o 
p4 p^ a^ ^ p4 
p o o o o 

O O p4 o ph 



O p4 o p w i 



O'tm o in o 



<U ^ u> N 



o o o p o 



b r^p<4 p ^ 



rod^M^^o ^ojtnNp4 
n) , <t p^ (A — -P^ »n ^ tn 





1 z 

1 s- 




1 


o 








o > 




lO U UJ 




2 oc 




> UJ 




oe 3 i/> 


. a 


Ui ^UJ 




au.o 






z 


4/) O. 


o 




i: 











< UJ Z 


: 




O 


U O 3 




< at uj 1 










p 



p4 00 in O lA 



O O O O >A 

I I 



tn ^ ^ O OJ 

p4 (T) 

^ O kA ff) kA 

• • • • • 

^ O O O OJ 

• • ■ • * 

>A ^ ^ ^ p4 



03 OJ OJ ^ ^ 
p4 kA 



® fO f) l*>" 

• i • • • 

o o p o o 

9 0" O O 9 

• • • • • 

(A («) ^ ^ ^ 



p^ o ^» p4 OJ 
• • • - ■ ■ 

o pn #^ ,o p< 

III 



p^ p^ ffl OJ 00 

OJ m OJ 



^ ff> s irv N 
• • • • ■ 

O 9 O O P 
p4 O VC ^ 

■ ■ ■ • ■ 

>A N ^ ^ AO 



(^ tA 00 tA (^ 

in ^ IT) 



0* ^ ® N IT) 

• • • • • 

P OJ O O p4 

OJ b tA^ oi 

• • • t • 

(A ^ ^ ^ tA 



»^ p4 OJ O O 



O 9 9 O O' 
I I 



m 9 fT) o s 
OJ in iT)*« m 

^ ^ ^• ^ m 

• • • • • 

o o o o o 

m A N tio 

■ ■ ■ • ■ 

«o «0 «0 ^ 



m N 00 OJ ^ 

m tA ^ tA (A 



^ in. p4 IT) 

• • • • ■ 

O O p4 9 O 

p4 (S ^ 
■ ■ ■ ■ ■ 

*t ^ ^ ^ ^ 



O OJ IH O p4 
■ ■ • • ■ 



C 9 9 9 
I I I I 



«^ <^ (A OJ tA 
p4 p4 «M OJ p4 

O O (S O Oi 
^ p4 O 9 p4 

rn lA ^ (^ o 
• ■ • • ■ 

»A ^ ^ ^ ^ 



00 OJ o m ^ 
p4 IT) m-p^ 



^ CD oi ^ N 
■ ■ ■ ■ ■ 

p4 C p4 9 O 

m m tA (s ^ 
• ■ ■ ■ ■ 

^ ^ ^ *r m 



p4 p4 <o in 



O O 9 9 9 
111 



« ^ ^ m lA 

IT) IT) p4 IT) 



m m m p^ 
■ ■ ■ ■ ■ 

O O OJ p4 p4 

sf fo 
• • • • t 

o ^ fn sA <n 



N ^ a* m a 

tA (A ^ , 



m (n o ^ 4" 
■ • ■ ■ • 

O O OJ P.P4 

^ ^ GO 0^ O 
• ■ ' « ■ ■ 

^ ^ rn m 



'n ^ ^ m 30 

• • 9 r t 

9 C O O P 
I 1 I I 



p^ O lA 00 N 

m ID p4 cvi 



-0 ^ oc » 

• • • ■ ■ 

p^ O p^. O p4 

» (n o oc^ «t 

• • • t 
^r- ^ ^ ^ *t 



N c ^ m ^ 

Oi :A p4 ^ 



SO (S 00 f»> o 
• ■■ft 

O O O 9 <\ 

O 0* p^ lA lA 
■ ■ • ■ 

»A iA ^ -^t rn 



o m OJ >n PN 



c m (A ot o 
1 I 



^ m ^ ^ 

m 



O ^ (A 4* P 



«o tn a> lA n 
• • • • ■ 

tn p4 ^ ^^(>j 



lA O tA m 

P^ 



>^ (A Oi N p4 

• • • • • 

P OJ OJ O OJ 

O.iA (S (S 

• • • ■ ■ 

lA «t ^ m 04 



are 



>^ OJ IT) ^ (A 

30 00 00 flO S 

m in fT) fo i<> 



N (S ^ O 

00 00 tiO 00 ^ 

«n m m fn in 



^ OJ IT) ^ »A 

^ ^ ^ ^ ^ 

m m m m m 



^ N s ^ p 
^ ^ 0" ^ p 

m in m m 



««< Oj rn ^ lA 

o o o o o 

^ ^ ^ ^ s4- 



^ N S ^ O 
O O O O p4 

*t >t «t 



p^ OJ en ^ lA 

p4 p4 p4 p4 p4 

^ ^ ^ 4- ^ 



155 




o c ^ ^> o K ^ m ^ 

vop»omo ^mma^ 

• ••••• 

i\« 4* *^ o tf> 



125 



O N (0 N (N« 
O ^ (M 9 l>« 
O rg 0>0 O 
9 O O O 
m ^ O M o 



V 



a. 

O ac 

■ IE Oi 

a. 

u. 

c ^ 
«/> 

- a ^ 
so I 

«/» Ui I 

o a 



UJ 




X 


^ c 


o 


m M 














H 


• • 








*<f ^ 






If 


■ « 














o 








X 


O N 






z 


O ^ 






>• 


M o 








o o 










o 






lA O 


o 


i/> OJ 












• • 














a . 






04 o 






o 


• • 


X 




















a 


• • 




04 o 



C O <0 N M 

o cv iri ^ 

c o M 

O O O M o 

o o o o o 

rg (\« M rg 



^ o) ff) 













o 


o 




o oO en 


O O N 


9 


• 


• 


• • • « • 


• • 9 




o 




O O Q *0 €k 


o 




<c 








o 


o 




o o (n o f» 


o o o 


• 




• 


• • • • • 


• » • 


o 


o 




o o (no iA 


o o o 








fX4 • 





m 1^ 1-4 o 1-4 

1-4 (M 1-4 O 1-4 

1^ M m 1-4 

p4 O 1-4 i-4 04 

, O O O 1-4 1-4 

o o o o o 

•-4 O O O 1-4 



O OJ 04 O fi« 
M 

M ff) ,M 1-4 1-4 

^lA-N' 4- m 4- 
M rg P4 to <o 

M M 1-4 (\J (\J 



Oj^^^ff) oooaf> 
m p") m m mmi-4o*o* 





1^ 




— ^ 








lA 


^ lA 




0 


^ M m 


• • • • • 


• 


• • 


• • 


• 


• • • • 


«0 m 0" 04 o 




»-4 pg 


m c 


0 


<0 IA N 0} 


\ ^ m CO « irv , 


u> 




rg c 


<0 


N ff> M m 


m o o tA o 


c 


o o 




0 


0 (V* 4- 


t t • ■• • 


• 


• • 


• • 


• 


• • • • 


(r> o O *A 


o 


o o 


N OJ 


0 


N 0 <D kA 


.m rg 








rs« 


k4 k4 


oi O. ^ ^ OJ 


rg 


o ^ 


0 *o 


0 


m <o 0 0 


1 




1-4 




1-4 


C O N a o 


o« 


^ rg 


OJ fO 


1-4 


ff) ^ '0 0 








1-4 




1-4 


O M M <P o 


rg 


^ OJ 


OJ ^ 


M 


^ 0^ f<> kA 


1-4 












C OJ ^ ^ c 


lA 


CM |f> 






OJ ^ kA 


O O O O »<4 


O 


o o 


OJ 0 


9 


0 ^ OJ ^ 


O O 9 O ^ " 


o 


o o 




0 


^000 


p^'b O m O 


o 


o o 


0 


>-« 


0 0 OJ OJ 


N N O O ^ 






*0 N 


kA 


N f- a N 


i/> OJ OJ lA 




kA kA 


4^ 


kA 


^ ^ ^ ^ 


ao 05 irt 


QO 


^ iA 


*o o< 




0 n c 


•••••• 


• 


• • 


• • 


• 


• • • • 


3 O o •-4 
1 1 1 1 


1 


o c 
1 


0 0 

1 1 


c 


0000 
1 1 1 > 


>C OJ ^ N 


' o 




kA 


' 0 


0 0 ^ N 










|i4 


Ii4 If) |i4 


f«> o o a> o 


o. 


<o o 




^ 0 «0<«0 


• ••it 


• 


• t 


• • 


t 


• • • • 


O iN -4 O 04 


|i4 


O W4 




, w4 


0 0 0 


C O «A ^ C ' 


iA 


kA A 






kA 04 <Vi .>J 


t • • • t; 


• 


• ■ 


• • 


• 


• • ot • 


^ kA «0 ^ tA 


tA 


»A ^ 






IA 0 «t <t 


in tn O ^ 


|i4 




4> 04 


kA 


(f) p4 ii4 m 




. |i4 








^ 1^ 1^ 



O OJ ^ ^ o 
04-^ f« ^ 

O 0> <0 -4 

1-4 i-4 

b 1-4 m IS lA 

O O 1-4 1-4 

OJ 1-4 O ft O 

i 

000^0 

O o o *|< ' 

<P N ^ ^ CM 
try 

o o» -tt N 

o N o <S* ^ 
a a is « 

C O O <p «A 
• • • • • 

G O O ^1 « 



o ^ OJ sr « 

(M OJ 1-4 



d ^ o e o) 

T 

b o M is N 

O ^ 01 4C 00 
O O O 0 O 

o o o c 



o 01 ^ M O) 
«o 1^ 01 01 



9 Al 0 

VF\ M INI 


* • 

^ 0^ 


0 AJ tn 
• . t • 

IA ^ en 
f% 1-4 


0 0 
9 • 

(AO 


0 N -4 


N « 


(M 0 C 


0 IA 


0 1-4 OJ 


0 in 


0 <o <o 


1-4 M 


M ^ ^ 


«o 0 


0 Q pM 


00 


1-4 1-4 


m 0 


<0 <0 lA 

m ^ A* 


(P IA 
OJ 


— ^- 

N lA ^ m » 
• • • • • 

»o »o ^ fn r» 
»o Ai Oi tn a 


0 0" IX 

• • • 

0 lA^N 


^ 0 
M 0 


0 M 0 


0 ^ 

p4 


oi.m 0 


<n » 

f-4 


0 kA m 


0 m 

1-4 




OJ r* 


0 0 « 
1-4 


tf\ 0 


0 N 0 


^ 0 




0 0 


N ^ <0 

lA 01 <«t 


^ cn 

IA ^ 



o fi« Q r o 

• • • • • 

O ^ IA » O 

Ai ^ Al 9> (A 

O ^ 4> O IA 

• • • • . • 
O ^ N OM 

«i4 ^ p4 



O «f o o c 

O N O Jj 

M ^ ^ <o m 

f*« HI 

o cn o c o 

o M o e o 

M 4- Ai o 



«r < ^ N OJ 

cn. OJ <n 















0 


0 0 9 (n 


4 


• • 


• • 


tA 


M fr» OJ m 


OJ 


^ ^ a tn 


0 




0 (n 


• 


• • 


• • 


kA 






OJ 






C 


CO M 


Ai 0 






1-4 




OJ OJ 


<o 0 






1-4 


0 




M OJ 




1-4 




OJ 


04 X 


<n OJ 




1-4 








' ,; 






6 0 


0 


P4 0 


Q 0 


1-4 




0 OJ 








(A 




^ IA 




M -n 




• 


• • 


• • 


0 


0 0 
1 


0 0 

1 1 


kA 


4> ^ 


(f\ 00 




<n M 






01 ^ 


IA N 


• 


• • 


• • 


0 


^ 0 


0 0 


0 




M tA 


• 


« • 


• • 












01 <o 




<n 1^4 




kA 






• 


• • 


• • 




0 0 


0^^ 


0 


OJ,^ 


> 0 


• 


• • 


• • 




^4- 


IA •^^ 



• k\ 

flC . 

0 >- 

«/> U Oi 

2 ac 

QC 3 1/1 

01 WU 



m4 OC U 

< Ui Z 
3 ^ OJ 

flC 3 

o o or 

< X Ui 



m n 



2 



m Vr lA 



O « IA p kA 
m Vf ^ lA kA 



«0 N « 9« O , 
iMI ,NI p4 |i4 AJ 



0 ^ N » 
• • • • • 

<n 9 O o o 

1 I I I 



I (tl «0 f4 I 

m in ^ I 



m kA «o f« ^ 

• • • It • 

p O O f4 o 

o » «t ^ ^ /' 

• • • • • 

m «o «o ^ ^ 
O K IA t ^ «• 



yv «o m a) 
9 * • • • 

Olio o o o 

4* IA 04 kA 
OJ ^ ^ 



(n « N o ^ 

• • • • r 

OJ o o ^ o 

kA in CO 9 

• • • • • 

m (n m m <6 



tr\^ ^ Q< ^ 
m ^ ^ 




jfo M M urt 
tAV* • • • 

«o If ^ «o m 



M ,Vv ^ 4A 
OJ ^oj OJ OJ 01 
^ 4" ^ «t 



0 o) 0 «o 0 

• ■ • • • 

^0000 


09 
• 

0 


Q< ^ fim 

• * « • ' 
0000 


0 N N b 

L • • « 1 il 

Vp 0 0 H 


0 
• 

|i4 


• • 

0 0 


^ ^ K 
• • • 

Q ^ 0 


0 «o 0 ^ 
• • • • • 

1 ^ (A tA <0 


CO 
• 


«t 04 0^ 04 
• • • • 

aA «0 m 


xTn CM 6^ 
• # • 1 • 


m 
• 

IA 


• • 

kA m 


(A 0 
• • • 

m in «o 
















« K S O" 0 

yv 04 Al 04M m 


<n 


OJ ^ kA . 
m m in in 
^ ^ 


m <n M m 
^ ^ 


0 


^ OJ 


m 4^ kA 



'*0 N (0 9^ O 
«t *!• ^ kA 
«t 



156 



165 



V ■« 



1*1 04 

O V 



o u 

ss 

& Of 

3 a. 
x I/) 

o o 



3? 



• t t • • 

a 10 o o 

• • • • • 

OOfV OO 



3 in O O N 

P-l p4 ft) O O 
O p4 »4 O O 

OJ fO o o o 
rg w o O O 
O N i-* O O 

q /U N O O 



m p4 |«) O GD 

m p4 i«) r) 



• § t • • 

• • • « • 

h> tn ^ o 



^ ^ ^ t4l 
O p< W ^ IN 
^ O m ^ p4 

(>J O o 

m o o o o 



«-« o o o c 

. o 

rg (Nj p4 M O 



0* p4 lO ^ CO 
(M («) p4 9*4 p4 



O N O O |>» 
• • ■ § • 

• > • N ^ « 

1^ ^ ^ O 

O fy o n 
O f>J O O N 
O rg « O 
(M N m lA O 

p4 p4 ^ p4 O 

(y p4 p4 (>J ^ 



^ O rg O m 

jn <w m 



• • • • • 

^ »4 tA 1* h» 

^ 4> » N 



CM 



^ ^ ^ rg m 
^ o« M fw O 
O CO O lA O 
O ^ O p4 o 

o q o o Q 

p4 ff) p4 p4 P4-. 



in p4 ff) a « 

p4 ff) fV 



• t ■ ■ • 

O O O fV) o 

• • f • • 

o o o m o 



O N O <^ ^ 

«^ o o ^ 
•»• o p o o 
N O O o o 

^ o b 0 o i 

o b o p4 o 
o o o o o 



t»p 
» » o 

PO 10 o o 
« « • .t^ • 

PO If^ P P 
so P « (V 
O »N O P M 
P O ^ P«H 
^P mo ^ 
O O O P O 

o o o o o 
P o o o 



# o r P 

t « t • • 

i^^opo 



00 M » «0 ^ 

N(0 M m 10 
o p p p b 
o o p o m 

P O P o P 
o O P o o 
^ ^ P O O 



OmNiAiA Ofn^mm rg«6mNO 
fo fO rg (VirgmrgM ^ cm #h ^ ^ 



u. V I 

UJ 11 I 

a A I 

u« > 
ac ^ 

a 



a 



z> o 



O N o o o 

• • • • • 

O 00 o p o 

O N o o o 

• • • • • 

O dO o o o 



O p4 (M o O 

o o ^ o o 
O p4 o o o 
^ »n it> o O 
o ^ b o o 

PM O O O 
O P O P P . 



^ N ^ o o 
m m m « « 



N lA ^^o ^ 

• • • • • 

« rg N O rt> 

p4 ^ ^ 00 00 

^ JO o m o 

• • • • • 

^ « o m N 



O rg ^ m 0" 
rg p4 



(>j (>j n) p4 (>j 

^ <t ^ (A N 

•r p4 o P o 

r< O 0*0 O 

^ ^ P p4 If) 



00 ^ N O lA 

^ ^ p4 (f> p4 



VX!< O iA m m 

• • ^ • • 

« €0 «> (O 

CO (O N « 

tn eg c tn N 

• • • • • 

fg rg O 04 *0 



O O (M rg 



O m p4 ^ rg 



^ in m « p4 

• « • • « 

0* fo rsi ^ 

(^ (M o m (^. 

o o o 30 b 

• • • • • 

O O o m o 



N rg rg m (M 
p4 m 



m o o (>J <o 
rg p4 



p4 lO ^ m p4 

m <o d"^^ 
oo rg rg N p 
O O O O P 
rg p4 o # ^ 



tn rg m m p4 

O lA p4 t p4 

O 03 O ^ 1^ 

o o o o o 
p P o m o 



fO m «o a m 
^ ^ ^ rg m 



p4 p4 « 

. ^ ^ lA ^ 



p4 o ^ N rg 
• • • • « 

N O 0* « * 
v> ^ i6 ft> 


• • • • • 

o rg o <0 ^ 
^ <^ lA o rg 


^ P (A lA «M 

• • • • • 

.00 o <n « N 
o ^* ^ G9 r» 


(0 P O O lA 
• • • • • 

^ o o o o 


o ^ o ^ ^ 
• • • • • 

O N lA »4 p4 
^ CM M 


^ ro (\» O ^ 
• • • • • 

«o m («) o 4) 


o o o o 


^ « o ^ o 


« P M 

p4 p4 M 


O ^ ^ p4 ip^ 


O O rg lA ^ 


^ ^ O <A rg 
rw pm M ^ 


^ o o ^ ^ 


^ o o o ^ 


^ ^ P4 o 10 


«r p4 O 


OOP PJ^ 


»4 (f) ^ ^ lA 


N o o o o 


C^ ' p p4 O ^' 


Oj O #91 O 


^ O O O *4 


o o o o o 


O O p O O 


^ O O O p4 


m (M iH (vj m 


10 ^ iM o <0 


«P N <0 N 00 

«r (A lA lA m 


tiO ^ < »4 csj 

r>« m lA ^ m 


^ ^ ^ 40 lA 
^ N OJ OJ <y 



OC 

O 

V) p OJ 
M K OC 

> dJ -i» 

QC 3 wo 
Ul P Ul 



^ OC u 

^ Ui z 

9 ^ Ui 

>^ QC D 

up a 
< 5 oj 

OC 



6 lA o o 
• • • • • 

O O O P N 

I I 



lA o oj 



« U\ lO P l«) 

• • • • • 

0 O OJ p o 

C9 p4 O P O 

• • • • • 

(t> m lA p N ' 



»^ ^ «o p p 

rg 



m lA ^ O O 

• • • • • 

o o ^ o o 

O eg iA p O 

• • • • • 

^ lO ^ o o 



rs« ^ p4 lO ri« 
• • • • • 
O P o o o 

I I I I 

*^ <^ N m N 

^4 OJ N OJ 
O N lA P lA 

t • • • • 

P4 p4 O ^ O 

f*> cr N <^ o 
• 

fn <o <o iA «o 



rg « m O m 
^ ^ ^ m ^ 



kO p4 ^) 00 ^ 

• • • • • 

O »4 o o o 

iA iA « tn ^ 

• • • • • 

fO lA <0 lA <0 



^ m ^ ^ « 



p o o o p 
I II 



» O OO O N 

m rg 



O « 00 O « 
• • • • « 
P O O »4 o 

^ m X) m ^ 
t • t t • 

fg « (O « 



<o <o m oj lO 

p4 ^ p4 If) 



« lA « ^ 

• • • • • 

O O P O P 

(0 P ft) ^ p 

• • • • • 

m «o ft) « 



# CM N *i«4 



P o o o o 
i I I 



lA ^ N p4 

rg p4 m m 



9« m o x> tf« 



O CM 4 ^ p 
II II 



o <o p m tn 




^ m *A /o m 

• • •. 4 

0 o o o 

1 I I I 

«> N m ao lA 
m m a lO ^ 

« • V • • 

O O ^ O ;^ 

p o o o 

• • • • • 



o « i# « N 
m CM ^ fM 



« lA (0 lA ^ 

• • • • • 

O O IM O O 

« >0 lA N N 
t t t t • 

«o lO m >o m 





lA 


NiO 
• « 




• 


• 


• : 




o 




O O 


'J' 


1 


?? 


1 1 


lA 


A 


tA O 


^ o 




w4 







^ ^ <n <n 

• • • • • 

o p o o ^ 

m D^9' 00 rv ' 

• « • • • 



lA 9 <i« N lA 

fO I*) fO fO 



« 4# tn ^ o 
m « « ^ p 

• • t • 4^ 

•O lA lO >o n6 ^ 



»4 rg m lA 

tA lA (A (A lA 

^ ^ >t ^ ^ 



oo O 

lA lA lA lA ^ 

.^r *r »r ^ 



»4 rg m «riA 
*0 <A ^ ^ <<> 

*r ^ # >r 



« N « o 
<P ^ « ^ ^ 

^ ^ ^ ^ ' 



p< rg i*> ^ « 
I* r* N N'f* 
«r >r «r >r «r 



^ oo ^ O 
^ ^ ^ ^ oo 



^ rg (*) ^ lA 

? iO 00 a 03 
^ '# «# ^ 



ERLC 



157 



166 



■r. 



U4 M 



o o o <h o 
• • • • « 
OP o o o 



• f 



i au >- 
a o 

a. (/> 



mm uj 



♦ o o o m «-« 
a 



a Noono 

01 o O O N 

X 000^0 

>> M C O O «-« 

I o o o o o 



4 p4 O ^ 

O 



Z 00 ^ 03 sO A 



O N 
rn CO 

, So 



CM 

to 



2 



ui 11 
a, A 

u. > 

a. . 



0* o 0* h* 

• • • • • 

^ O O <V (Tt 

if\ o » m 

«n m o o m 

• • • • • 

mm 00^ 



o o 
t • 

o o 



UJ 

o 

< 

Ui oc 

o oe 



o ^ 



Ql O 

o a 



♦ O O IN » ^ 

O ^ 

O (!> O O if^ N 

3t «f O O O N 



1^ o m o ^ 
>• o o m 



^ O p4 o o o 



9 



^ 1-4 O O N 



10 



c >• 
U) U '4i 
^ Z d£ 

> 04 ^ 

flC 3 t/> 



-i a: u 

< JLI Z 

D >e 

U O 9 

< S Ui 

QC 





, m •I' 


a 




ac 










A 


z 


't ^ 


s 


t • 

< 






z 








or 


• • 






z 




0 


• ■ 


X 






NO 


z 






l/\ 0 


or 


• • 






z 






• • 


X 
















< 









o » 



•ON 



O lA 



t • 

^ o 
I I 



00 a 
• t 
MO 

o 



9^ 00 
- • • 
MP 

-krt N 



f\J \ 



o 

o 



N 

*0 



CD 



in 



167 



158 



ERIC 



Table 



Time to Qualify (Q7)^ 



Question 7; Time- to Qualify (Supervisors) 



By your standards as a Supervisor of^ one or more General 
Secretaries^ when do yoih^expect thart a new General SeCre-^ 
tary employee should be capable of • satisfactorily ' performr 
ing each cpfi-^-^-fch^ act you checked? That is, how soon 

after beginning\(^mployment as a General Secretary do you 
feel that employees ^should be able to do each activity 
with reasonable competency? ^ 

Categories and Values of the Response Scale: 

1 = Competent performance, is never necessary (0), 

2 = ^Some number of y^ars 'beyond the .first ^3 (y+) * 

3 = Within the first 3 y'ears (3Y) . ' - * 

4 = ^Within the first year (Y) ' * " 

5 = 'within the first 6 months (614)'* * ^ ' ^' 

6 PvWithin the first ,3 months (3M) . 

7 - Within the first month (M). 

8 - Within the first week oh the job (W) • ' . " - / 



Each of the. 14 columns of Table C-S is identified- below. * -I 

Column\-73: ; Average ^(medigfi) of supervisor ratings^ con- 
sidering only those wrtb checked (Question 2) 
tha't the task should be peii^brmed. ' 



Column 74 : 

Column 75: 

Colmnns 76 
th^JSQ^igh 84; 



Quartile deviation showing^ degree of response 
variability. ^ 



Number of supervisors rating ther task (Ques^- 
tion 7) . • . ' ' 



Number of supervisors using each level of the 
time scale. Co]^umn 76 (None) is the comp^Le- 
ment of thit portion of Colui^in 8 (Table C-1) 
represented by the 40 supervisors in Gi?^hlp 1.- 



^Question 7 was answered only for those tasks checked on 
Q2. ' ^ X 
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Table C-5 '- Continued 

' _c 

Column 85: Percent of supervisors, of those indicating 
the task should be done / (Question 2), who do 
not expect competent pefformanqe during a . 
— worker's first year of job experience (com- 

bining scale categories 3Y, Y+, and 0). 

Column 86: Percent of supervisors, of those indicating 
, , . , the task should be done (Question 2), who 

expect competent performance within i^^;, 
worker • s first three months . of '*3ob experience 
(combining scale categories 3M, M, andt^W) . 
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Table C-6 ' 
Leafning Location (Q12 and Q13)^ 



QuestjLon 12 ; Learning Location (Workers)' , 

. Prom your total experience as a General Secretary (with 
present and previous employers) ,v judge where each job 
activity should be learned That is, where should a General 
Secretary make the main effort to learn what needs to be 

. known about^ each activity?, ' ^ 

. / * . . . 

Categories of the Response Scale: 

a. Prior to enrollment: in a formal job training program 

, b. In a formal training^ program or school before^ regular 
. ' employment in the- 30'b (T) . 

" c. On site (such as by job experience after employment or 

on-the-job training) (S) • • 
' d. Through prior employment experience *in a related or 
, 4ower entry occupation (E) . . i ^ ^ 

e. Other, (commenibs to be ''written ih) {0\^ 

f. There is^%Dthing that new General Secret?tr±es would 
need to learn^>about the activity (such when it is . 

, r not gartj'^of the /)ob or there is lio thing ^p^f any i;eal 
V subst^nde to learn) (n) • / . . 



srviso^s 



Qu^.tipn 13; Learning Location (Supervisors) .^^^ > * 

From your totar. experience in employing and supervising 
Ge^rleral* Secretarie^s,. judge ivhere each job activity should 
be learned: ^ , - , . 

Categories of the Response Scale:- l^dentical to tho^e of ^ 
Question 12. - 

Each of, the 26 columns of able C-6 is identified belqw* ' 

*. ' ■ ''** ^ » 

Column 97: Number workers suggesting th^;^ th^ task 

. essentially should be learned ^rlor > to 

' febrmal training (P') . 



^Question 12 was answered** by ""workers in Gpoup 2 for all tasks 
in the invientory. - Question 13 was answered by supervisors only,, 
for those ta^ks checked on Q2, " >• 



Table C-6 - Continued 



Column 88: 
Column 89: 
Column 90j:' 

V 

Column 91: 



w ?5 workers suggesting that^he task 
should be learned mainly in formal- training 
before employment (T) • --r— 

NjJniber of workers suggesting that the task 
should be learned mainly on site , after 
employment (S) . ~ — 1 

' \ /■ ^ - ■ / 
Number of workers suggesting that the task 
should be learned mainly through experienc e 
in other occupations (E) . ' ^ . — 

" \ ' » 

Number of workers suggesting learning loca- 
tions other than those listed /O) * 



Note; 



Asterisks (*> appear next to^ frequency numbers in 
Columns 87-91 when that category receive^ 20% or 
more of the combined respofis^s of P., T/ S, e/ and 
0 (but not counting "nathing to learn" responses )\ 



Column 92: 



Column 93; 



Columns 94 
through 97; 



Number of workers suggesting that no 
particular learning would be needed for 
the ta.sk. 

Number of workers indicating that the' task 
IS not considered as part of their ^ job ^ 
(Question 6).- This entry is repeated here 
from Table C-3 (Column 36) to permit com- 
parison with.x:ol\imn 92 (N-) Obviously ^ 
many workers suggested a learning location 
on Question 12, even though these same 
workers had indicated -on Question 6 that 
the ta'tek was not part of their job. No 
attempt was made in this, study to restrict 
\ the counting and summarizing of Question 
12 responses to only those tasks on which 
each worker had indicated' that it was at 
least of some minor significance to the 
job (Question 6). ; 



Percent of . workers suggesting th^t the- main 
, learning ALocation be prior to training (P) r 
training before employment (Ti, or the job 
situati^ji itself (S) • SiAce both categories 
S and E represent job experience of one 
sort or another. Column. ^7 reports the 
combined percent of wprkeri^ using* either 
of these respphses for a task. 



177 



1-86 



7^ 



^Qlumn 98: 



Column', 99: 



Columns 100 
through 105; 



Most common response (mode) given by 
workers, not considering the "nothing to 
learn" (N) catjegory. Occasionally more 
than one category tied for most common use. 
The table displays as many as two modes 
for a task. If there were -.{nor e than two 
modes, as may readily occur when very few 
workers suggest a learning location, ^the 
table displays the symbol "MM", an abbrevia 
tion for "multiple modes." ' - \ 

Percent of workers giving the modaj 
response; with the percentage based ©ri 
the combined number of , responses using 4. - 
categories P, T, S, E, and .0 (but not 
inducting N responses) . . 



Same as Columns 87 through 92, but for 
supervisors' ratings. , Column T05 (N) 
represents a true rating of no t«:^ining 
need for a- relevant task, since supervisors 
only answered Question 13 fpr- tasks they 
h^d checked on Question 2. Though the 
N-€^egory may occasi§5nally represent^ the 
modal /response, no asterisk w^s printed 
to indicate this. 



Column 106: 



' Columns 107 
through 112; 



Similar to Column 93, but using negative 
responses' tp Question 2 by the 40 super- 
visors in Group 2. 



Same as Columns, 94 through 99, but for 
supervisors' ratings. 
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Table C-7 > - ' 

'a .... 



Supervisor Sugrges-tionis (QIO and Qll)' 




Question 10; Possible to Improve Procedures (Supervisors) 

(Part 1) "Based on your total experience as a supervisor > 
of "C^eneral Secretaries, do ^ou feel that for some of their 
work activities there could be a better or more effective 
way of doing the activity? That is, of the. activities you 
checked (in Question 2), could .an improvement be pa^e on 
the present way in which General Secretaries typically pjsr- 

Torm an activity? / ' • . 

* . ■. • 

. Response; Check mark for each task where procedures^. 
. could, be improved. r . ^ - v 

(Part 2) For those activities checked ascpossiblef to 
improve procedures, suggest the main way for improving such 
» procedures. » ^ a . 

Categories of the Response Scale; * ^ 

a. Provide readable, ready-refer^^ce handbook or similar 
guide for use on the job (H) . - 

b. Expand, correct, or clarify the existing directives 
on the matter (D) . 

c . Improve the conteiit of formal school trainijig on the 
matter (T) . ^ 

d. Provide research or special study for improvii^g the^ 
present procedures (R) . 

e. I don't know how it might be improved but I think it 
can (?) . 

f. Other (comments to be written in) (0). ^ 

Question 11; .Poorly Performed Task (Supervisors) " \ 

(Part I) Bas^d on your total experience as a supervisor 
of General Secretaries do you feel that many General Secre- 
taries perform certain of their activities poorly or un- 
satisfactorily , even after a reasonablVsamount of time on 
the job? That is, of the activities checked (in Question 
2), which ones are usually not^done by experienced General 
Secretaries as well as they could be? This is not a rating 
of individual sfecretaries, but .rather ail indication of 
* activities'^ which could be improved under the right dircum- 
stances. y 



^Responses were sulipnarized only for task$. each supervisor had 
checked on Q2. 

194 ^ . ^ 
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74 



Response: Check mark for leach task where performa 
generally, unsatisfactory. 



^ is 




jPairt 2) For thoig^e^cstivities checked as poorly performed*, 
suggest the main -reason for such perform^ce.* 

Cat^gories-of the Response Scale: a * ' 

Lack of interest"" or ppcjr attitude on the part of / 
General Secretaries. (-1) . . . 
Ineffective .job training oh 'the matter, in formal 
school training , pf-bgrams. (T) / ^ 

General Secretaries arei overburdened, with more important ' 
.mg^tters and do not have time t6 perform thi^<aictivity 
properly (M) . - . ^ ^ , ^ ^ * 

d. The activity i>s an extremely drfficult one to master 

e^ I don't know the reason but I beliteve. th^ 'geheral 
|)erforinance by many General Secretariats is poor or 
unsatisfactory (?) . / \ : ' 

Sf. Other ' (comments to b$ writtjen in) ^(0) . 

Each of the 22 columns of Tab^^ G-7 is identified below. ^ 



Column 113: 



Column 



Number pf Group 1 su.per;yisors indicating 
that ^an improvement is possible in the way 
of performing the task . 



Percent of Group 1 supervisors checking 
Tv^ "the task, (Question 10). \ 1 

Note: Asterisks (*) appear next. t6 percentage in tolumn 
114 when that percentage represents 10% or more of 
all supervisors included in Group 1. • 



Column^s 115 
through 120; 



Column. 121: 



Number of Groiap 1 supervisors using each 
category to suggested way of improving- 
task procedures. 

Percent of ^ suggestions J^at cilfed training 
^ gontent (T) as, the main Way" by which task 
procedures could be improved.: 



195 



Table C-7 - Continued- 

_ ^ .l^^—- 

Column 122: 




\ 



Column 123: 



Columns 124 
through 134: 




Group 1 supe^rvisors . As in Table C-6 , , 
V ^ccasionall:j^ more tl^an one suggestion 
category tied for most common use. The 
table displays up to two modal categories. 
•More than two modal categories for a tqisk 
are coded on Table C-7 as "MM"^ an abbrevia 
tion for "jaultiple modes." 

Percent of sugge^tioms tljat cited the modal 
category (Column 122) as the main way by 
which task procedures could be improved. 

* • » 

. * ■ - • 

Same as Colvunns 113 through 123 but |pr 
indiGations and suggested reasons on 
Question 11, using Group 2 .supervisors, 
Coluitih 132 pertains to "ineffective job 
training," not necessarily "trsiining /:on- 
tent" as in Question 10 and Column 121. 
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Table C-8 



Summary of T^sks by ^>ercent of Workers Performing 

■ ■ ' . ._ ... .... ' - • 

Based on the 60 workers in Group 1 answering Question 1^ 
Table C-8 summarizes the tasks performed by varying percentages 
of those persons. This shows 269 of , the 492 tasks were performed 
by fewer than 20% of the .workers* Tasks on which 50% or more 
of the workers indicated performance numbered 108, • 



212 

221 



If 



4N ii if^ ji 



3^ 

I 

55 



2^ 

4/1 



«a or 



« mo 

^ «^ IV r «4 

««^4>4M in 

O ^'iM 

•^-M iM ly in 

#«^«fn« 

ly ly in^ 

« 4 ^ m*^ 

«4 |y ly in < 

^ N ly m o « 

fy o N (n N «4 ^ 
•4 ly ly m ^ 

<#4n m N N r 

^■04 ly ly m ^ 



ly of*^!** p m 

ly^'^iy h>o m 
ly fv m ^ 

I in.«n «^ ^ 

•4 «^ <y « oiw 
fy ly m <r 

«^ 4A'.N ly^ 
^. tt <A iy« o iy 
wcy<y<in^ 



fyjivi^ 
>^ ly « 

■■•my.-^ 

fy 

^ >i'^iy 
•^4y * 

^ ty m 



I '^p^ ly m 

|$ni2. 

in 



m i# 4) / 

•4 .|y m / 
m ^ 

^ r iyiA 
in <y <r 
cy m 

o » 

m ly ^ 
•N#y*n , 

jy 4 tf\^ 

ly •Nifl*^ 
«4iy vn ^ 

» NO 10 

#4jyin 

^0'0^^#» 

lyjr.Hcy « 
•4 M m # 

«f4 ly m>ie 

«<A>iA in 

^ ~ in 



if 



'0-9^ 

-fn 



0«>4 Q 



in 

•91 



]"« 

<#jy 

=in 

§» 

ly 

fy m » 

•ly*^ 

fy M 

iy-# 

o «n«« 
ly #4 

in 



I 

as 



I 

O 



.« 

jn 

t 

H 

: 

m 

IV 

#1 

.<iy. 

jy 
«y 



fy 



O ' 

IS 

111 iC 

ly^ 



0 



lA 

.»iA ■ 
'jn. 

in 

m • 

jry 
m 

o 

m 

m 

fy 



N 



««« 



J 



Al 

* 

^o • 



«fy ij m 



1 
I o 

is 



4 ^ 



'A.N 



' .^^ 

m 

JA 

if- 



J Si' ■ 



m 



m (1 

: I 



•5 



■I. .<n 



5 



2X% 



ERIC 



r 



Table C-9 

Suinmary of Tasks hy Percent^ of ^uperHsor s 
Desiring Performance 



Based* on all 80 supervisors in hdih Groups. 1 and 2 answei?^ 
ing Question 2, Table C-9 sununarizes the tasks tibat varying ■ 
percentages of those persons said should be perfotmed by their 
workers. The table notes 247 of the 492 tasks were cheqked as 
relevant by fewer than 20% of the supervisors. Tasks on which 
50% or more of the supervisors desired performance numbered 
119. . 
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- • APPENDIX D . 

TASK STATEMENTS NOT INCLUDEp IN tAbLE' 1 

' ■ ' V>-' -V- ■ 

Table 1 contctins only thJse v 29 7 tasks which wqre^; 
be of reasonable relevance to the occupation of General Secretary, 
Other tasks, in the total^ listing of 492 secreitaris^l science^ . 
tasks. were apparently ihdxe appropriate to other job types within 
the occupational. field. These 195 omitted tasks are listed here 
to permit identification with data in Appendix. Ct. 

: , ■• • . • . . t • 

. ^ These 195 tasks were the ones on which large nuinbers of . 
either the workers or the supervisory ijadicated that the task 
Wcis not or should not be performed by General Secretaries. This 
selection was made when less than 10% of the Group 1 workers 
indicated they perform a task (Question 1) , or leSs than 10% of 
all supervisors indicated their worker is should perform* a task/ 
(Question 2). ,Thu5, if more than five workers ^nd more than 
seven supervisors had checked a task, then it was included iia, 
the Table 1 summaries. - t b 

Percent Who Now Do 



Actual r by Desired^ by 
■ Workers Supervisors 
DUTY A: ORGANIZING AND PLANNING ^ ^ * . . * 

-. V . i» . , " ". ■ ' . . .. ■ 

J .. ■ ■ ■ ' ■ 

1. Advisee contractors on procedures r - 
limitations r requirements andt 

delivery schedules. 3 15 ' i> 

- . V ' ■ • . V ' ' 

10. TDecide charges on work done. ^ 5 1 16/ 



13 • Detexmiae eligibility of indi- 
viduals for training » 2 18 

21. Draft policy recommendations for 

subn^ission to higher authority. 8 v v ,o 19 

^- • • . « ■ , r-^ ^ • . . • 

23. Establish operating procedures 

forvsuspense files. 5 21 



Actual/ by p^^^ 
•» ^ Workeys Siipervxsors 

' : ''\ ^ . : ... _ - ■/ \ %. ■:. 

24 :\ Establish performd^^ \^ , .. : ' /\ , 

standards. < 0 >L4 

28. Help plan ^^vfertising; ' 
ckiiripaigns* 

41. IPxBps^te bids (for cdntract) 

45. Revi^se^tJ^ 

strw^taiire of clerical employees. 

" 46. -5ecu2ie quotaiiions from brokers. 

5l. Schedule on-the-job training. . 

1-. . V • . . • • ■ — ■ 

DUTY -B: SUPERVISING AND IMPLEMENTING 

53. Address^ a meeting of employees. 

54. Apply for group insurance. 



55. Approve requisitions mad^ out by 
others. 



57. Assign personnel to job positions. 

60. Buy bonds Upon request of employee. 

64. Compose leg^l papers. . 

66. Conduct conferences or briefings. 

671 Conduct per sol^nel meetings. 

68 . Conduct personnel utilization, 
surveys . 

69. Counsel and advi^se personnel on 
training prograirf^. / 

70. Counsel personnel^ on promotioh 
criteria and stattis. 

71. Discharge employees 
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593. 

94. 
Itf2.| 
L03. 

106. 

111. 

114. 

117. 
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*7 



. Actual I by 
r * • Workers 
' . ~ - . ■-..%'. 

73.^ Give dictation to other 

office workers\ 2 . 

* • 

80. Initiate request for personnel 
replacements. • 7 

>• , 

81. Investigate causes of trouble 
/ between* employees . 

85*. " Operate, public-address sj/stem. 7 

*87. Oversee workmen' (e.g., carpenters, 

/electrigians) . ^ 3 

Prepare and review register^ of 
transactions . 5 

Prepare proxies. . V 7 

Reprimand employees. 3 

Select individuals for specialized 
training. 0 

Sell stocks upon request of 
employer. ^ 2 

Supervise the preparation of con- 
tracts or purchase orders. 5 

'Stipervise the maintenance of 
publications in stock. 0 

Supervise stenographers. 2 



DesiriBdr by 
supervisors 
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COORDINATING AND PERFQRMING 
PERSONAL ACTIVITIES FOR EMPLOYER 



Arrange with J^ank for fun^s to 
be wired or cabled. 



124. Balance employer's personal 
checking account* V ' , 

130. Ke^p lists of eiinployer 's personal 
property up to date* 
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Acrtiual, by Desfired by^r 
A Workers Supervisors 

" 131- Keep list of credit cajrd . : 

numbers,. ^ ' 5 : 14 

, ■ '■ . . ■ , • ' ■ . ~ ' • ' 

134'. Make arrangements -for repairs . 

on employer's personal property ' , . 

Ccar) . ^ \ - 5 ' 1 \ 

136. Make lis^ of ipers(C)|ial stocks, ;^ 
notes, or collateral of - . v 
employer.* 0 4 

137. Make out household or personal : 

' "xrhecks for employer. 5 2 

5r ■ ■ . ■ ■ ■ ■ ■ . , ■ : 

139. Obtain "credit cards for employer. 12 9 

• ^ - ■ . ■ ^ • . ' . 

^ * 140. Obtain infopnation and papers 

for foreign travel for employer. 7 12 

' , . ' ' ■ : 

143. Pick up and deliver employer at 

airport. 3 6 

.' " \"- >^ 

145. Record stock quotations;^ — watch 

market . 0 ^ 2 

146. Scan newspapers, magazines, and , , 

trade journals for employer. 7 8 

148. Shop for employer. 17 8 

150. Sign personal checks for employer. 3 , 1 ' 

151. Take care of empldyer's personal ' 
insurance (e.g., auto, life or 

home ) . 5 * 4 

DUTY D: INSPE^TIJiG AND EVALUATING 

156. Evaluate employee's work. 7 25 

158. Evaluate training effectiveness. V 0 11 

.1.62. Inspect tally sheets on various ' - 

jobs. V 7 11 

165. Investigate reference (personal 

or financi^al) . 8 11 
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16ff* Review records for complidhqe . 

with labor laws. , ^ JLO . iff. 

169 • Review traini'hg progress of f 

employees. - V 2 12 



DOTY E: TRAINING 

170, ' Administer or proctor personnel . ' 

tests. { / ) 8 15 

171. Conduct Qn-th€i-»Job training of 

office perisonnel. \| 5 34 

173, Demonstrate how to locate technical ^ 

information, 7 18 

177. Prepare mantglCripts for training . 

^ sessions. 5 14 

178* Teach training class of employees. 2 9 



DUTY F: PERFORMING STENOGRAPHIC ACTIVXTIES 

183. Operate shorthand machine. 2 6 

188. Transcribe/ (type) from shorthand 

maclfeine tape (stenograph). 7 14 



I: PER 



DUTY G: PERFORMING BOOKKEEPING AND . - ; f 

ACCOUNTING ACTIVITIES " ■ 



19^5. Act as deputy on safe deposit box. / 5 i 

197. Adminisjser small purchases such as ^ 
credit card charges and blanket 
' purchase agreements . 12 ^ 8 

199> Approve customers' checks/ charge 

purchases r^tc, - 8 9 

20O4 Approve monthly group insurance . 

bills. 7 i 2 



. V ^. Actual, by' Desired by 

Wprkers o Supervisors 

201 . Age th^ accoiants receivable . . J 3 f i 

• , ; ■ * ■ . . ■<■■■ It'. . •-. ' . , . 

202, Arrange for insurance policies. * * .7 f 5 
2034 Aacertain. availability of funds* \ IQ .9 



4> 



204. : Do preliininary work jfor income . . 

tax return. , ' ^7 4 

205. ' Calculate deducti<;ins (Income 

• . Tax, PICA/ Insurance) . / 13 y ^1 

206. Close ledger accbiints. ^ - " 15 ^ 6 

207. Contrjol the safekeeping of monies^ 

bonds, or sealed bids. 1 ^ • ^ 

209. Compute amoun^t and percent of ' 

markup or losis . t: 5 1 

. ■ ^ ■ " ■ ■ - ■ -. , .■ / 

210. Compute depreciation. ^ 3 1 



211. Compute dividends.^ \3 1 

2JL2. Compute inbterest rates. ;3 4 

214. Compute property or income taxes. 3 2 

215. Compute sales tax. 12 8 

216. Compute trade and cash discount. 3 9 

217. Convert figures to metric system. 2 4 

218. Count money to verify\cash 

register returns. 10 $ 

220. Deposit' wills and" valuables for 

clients. . * " 5 1 

222. Establish depreciation schedules 

for equipment. 3 , 4 

223. Figure discount on maturity rates. 2 1 
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228. 

232. 

234. 
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240. 

241. 

242. 

243-^. 

244. 

245. 

246. 

247. 



Figure extensions. 
Figure insurance rates . ^ 
Figure inventory (vaiue),. ?: 

■ • • ^ ■■■■■ : :■■ • I 

Figure market value of investment * 
and portfolios. 

Handle collection of outstanding 
debts (accounts receivable)'. 

. ... , < y ' 

Interpret f inancial^i^ures int9 - • 
a svunmary statement - *^ 

Keep books Whiqlh supply 'c^ata for \ 
income tax for^ company/ trustsy etc. 

Keep cash account. ) / 

Keep charts of sales records.. I 

Keep insurance register. . . ^ 
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Keep record of territory assigned ^ 
salesmen. 

Keep records pertaining to 
employees belonging to unions. 

Keep records pertaining to FXCA 
tax (Social Security) v 

Keep records pertaining to state 
and federal unemployment tax. 
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Kejg|) records pertaining to 
income taxes . V ^^^^ v ^ 

Keep records pertaining to 
s^les tax'. ' V , 

Keep records pertaining to State. 
Industrial Insurance* ' * 

Keep records of bad debts.. 

831 

■ • • -222, 
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48. 'Keep wage and sales cbmparisort 
records.. 



249. Maintain individual employee *s 
earnings regards. -J 

250. Mainlbain li^t Q 

; ^ signatures I 7 ; ^ * 

> 252 . Maintain prioev lists and make / 
nec^s«art!^y^ ch^ges . ^ ■ 

253. Maintain records, on rental- real 
e3tate. 

•. . ' < ■ . ■ . ' 

255. tiaJce arrangements for freight 
.-. express. ^.-^ 



256. Make "combined-journal" entries. 



15 
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25Z. Make contracts for supplies,^""^ 

servipeSjT j^tc . 
♦ ... ■ - ^ . 

25^8\ Make ' decisions on discounts 

allowable. * 



)1 



2 ^ 



259*^ Make entries directly to accounts 
r' mtif bi^siness does not use journals. 

26t); Make fin^cial g2raphs\ - 

261. MaW lists of contents^of office 
safe or safe deposit box and keep 
it up to date. ^ 
• ' ■ ■ 4 - ■■■ « . 

26 a. * Make out 'iijontHiy stat'ements . 

263. Make out withholding tax statements 
at the end of year <W-2- forms) V \ 



265. dperatfe check writer protector 

266. Operata" classification boards^* 

267 . Operate full-bank , adding machine . 

- - * ■ '■ ' 1' ** ' I ' 

268. Post data, on daily sal^^ sheets by' 

department. 
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269. Vopt (transfer) entries from 

joui-pals to a ledger (group of 
accdvints), 7 



ActuaX> by Degired by 
Workers Supervisors 




Prepare accounting data for * 
transmittal to cqmputer center* 5 10 

^Prepare a trial bala^ice at end 
of month of fiscal per ioql (prove 
; equality- in. ledger) • 7 v 5 

272. Prepare balance sheet. 7 5 

273. Prepare capital statemen|:. 0 • ' 2 

275. Prepare expense reports to clear ^ » - 
company ^vances . ; 10 . - ' 9 

276. Prepare journal or ledger entries^ 10 ' "6 



277. Prepare post and closing trial 

laalance, 2 

8 . * Prepare profit and loss statemeiht 

. (Income Statement)* ^ 2 



280. Prepare salemen.' a commission / 

statements. 7 / , i 

281* Prepare sales slips. * 2 '8 

283. Prove cash daily. ;S ' ^ 



286. Record cash register tapes. , ^2 4 

287. .Record daily sales on unit ^ 

control forms. ^ ^ 3 1 

288. Reerord diaily shij^ments. ' ^ 8 . \ ■ 6 

289. Record inventory refcords ori * 

proper forms. \ . 7 12 

291. Receive and disburse "trust memos, 2 ' 4 



292. Receive and pisburse funds f Or v 
guardijahsihips and estates. 



r 



\ Actual, by 
. -'N ■ . " . . ' Woekers 
' ' ■ . ■ -~ — T ' 

293. Rule journals or ledger accounts. 5 

294, Secure letters of credit from 

banks . . 3 

297. Send 0u€ credit mefimos for goods _ 

returned.^ * 5 

J - * . ^ 

^ ■■ ■ V ' 

298. Send out invoices for payment 

due. ' 7 

• ^ ■ • ■ 

299. Sign checks. J 

300. Systematize and record items 

^ deductible from income tax on i 
business. . ' 2 

301. Take, care of bankbook. 2 

302. ^ Take care of checkbook and stubs. 7 



Total weekly or monthly sales. 10 



305. Type bank reconciliations. 2 

306. Use checks register. 5 



30^7. Use ledger accounts with "balance" 

column (balance form). 8 



308. Use youcher register. 2, 

309.. Work with city or county tax 

statements. 5 

310. Work with subsidiary ledgers. 0 

t *» . ' ■ ' '[ 

312. Write checks for payroll. ^ 12 



duty h: preparing forms and 
publications:^ ^ 

313. Compose news items, or magazine 

articles (newspapers, trade publica-^ 
tionSr house organs, etc,)* 8 



Actual, by Desired )by 
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317, Operate illuminated drjawing board 
(mimeoscope) . * • . 3 . 12 

318. Prepare or revise pamphlets and ' * 
catalogs. . 8 / " 24 

"■^""■ 7 i • 

321. Plan layout and makeup. . 5 ' I' 



DUTY I : PERFORMING RECEPTIONIST * , 

ACTIVITIES , - ^^ , ' * 

328. Assist with publicity for charity ' .i 

and other drives. 25 '8, 

. ., •■ ■ . • . , ■• ■■ . 

332. Give news information to . 
reporters. 5 , * 8 



DUTY J: PERFORMING CLERICAL ACTIVITIES 

357. Have legal papers recorded. 15 9 

364. Operate addressograph. 7 5 

368. Operate key-driven machine (such as 

comptometer) . ^ . 10 6 

369. Operate key punch machine. - 3 4 

370. Operate iriicrof ilm^'reader . 8 12 

371. Operate microfilm recorder. ' 2 5 

372. Opetate microfilm reproducer. 3 . i 8 

374. Operate of f set* duplicator (e.g.^ 

multilith) ♦ 2 " 8 

379. Pperate switchboard (PBX) . 8 16 

383. Operate teletype. 3 » j6 

38S. 'Operate vari- type machine. 3 - 4 

387. Prepare code, streets for conyerting 

• personnel data to punchy cards. * 8 , 6 



4X0. 
412. 
413. 
410. 
419. 
J 421. 
422. 
425. 



Type insurance- policies ' or forftis. 
Typ<j legziX acknowledgements. 
Type legal affidavits^ 
Type legal sales contracts. 
Type powers of attorney. 
Type real estate papers . . 



Use microfilm equipment. 

Verify and update information on 
punch cards a|d macliine^ listing. 

DUTY K: MAINTAINING . FILES AND LIBRARY 

?431, Establish or maintain a reference 
library, 

436/ Establish operating procedures for 
reference libraries/ 

441/ Maintain library card catalog. 
*^ 

446, Revise stock lists< , 

» 

451. Submit receiving reports for new 
• library books. 

454. Use magnetic^ filing equipment. 

455. Use ^notorized filing equipment. 

DUTY Ls PERFORMING MAIL ROOM ACTIVITIES 

472. Operate and keep postage meter record 

473. Operate automatic letter opener, 

474. Operate mailing sealer 
•478. Recall mail -from post office. 

488. Use ftanking-^permit privileges 
(right to send free itiail) , 

tSr u* s. GovERNweffr mm\^ OFFtctr \m 66(ht4mi 
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